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将创业者所倡导的“产品制造”和“报恩感谢”之精神

传承到下一个百年
夏普的创业者早川德次1893年出生于东京。1912

年9月开办了金属加工厂，开始独立经营。他充分发挥

创意才能，发明了自动铅笔，并扩大了公司规模。

他发扬“时刻要领先一步，不断开拓新天地”的创

新争先的精神，于1925年成功组装了日本国产第一台

矿石收音机，公司由此成长为大型收音机制造厂家，为

夏普的发展奠定了基础。

此后，早川又先后开发并指挥生产了日本国产第一台

电视机等众多家电史上具有划时代

意义的产品，早在半个多世纪之前

就开始关注太阳能能源等领域，这

证明了他具有跨越时代的先见之明。

2011

19151912 1925

1953 1962 1963

1964 1989 1992

2000 2000 2001

2004 2011

水蒸气微波炉
“HEALSIO”

触控显示器
“BIG PAD”

机器人家电
“COCOROBO”

移动电话
配有相机功能的手机

采用“净离子群发生”
技术的空气净化器

液晶彩色电视机
“AQUOS”

全晶体二极管台式
电子计算机“COMPET”

双向开门电冰箱 液晶摄像机
“液晶VIEWCAM”

日本国产第一台电视机
投入批量生产

日本国内首次投入
批量生产的电子微波炉

太阳能电池模组

早川德次发明了“德尾锭
（皮带扣）”，并开始独立经营

早川式自动铅笔 日本国产第一台
矿石收音机

住宅用高效单晶硅太阳能
电池面板“BLACK SOLAR”

2012
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※ 特例子公司：是指企业经厚生劳动大臣批准，以促进雇佣残障人士为目的而建立的子公司。

早川德次本人还极其富有人情味，他始终怀着报恩之情和感

谢之心，开办了能使残疾人自立工作的工厂（日本第一家特例子公

司※）等事业，在社会福利领域也作出了贡献。

早川提倡：“制造我们的竞争对手想要模仿的产品”以及“报

恩感谢”的精神。

创业者的这一精神至今仍被在夏普得到继承和发扬。

夏普自创业以来一直秉承“创意的基因”，运用夏普独有的技

术创出世上“独一无二”的产品、电子元器件以满足客户的需求，以

此作为公司经营之本。

今后夏普将以“独一无二”的具有革新性的提案，创造新的潮

流，在不断实践的基础上向困难挑战，努力打造出更为坚实的根基。

夏普全体员工将重整雄心、齐心协力，为实现企业可持续发展

而顽强奋进。
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ර࣓ܞဌ߮ટܞؿࠔඛǈ؋ᆵᆷৼٲජăࡨᅏǈნԠ܍ၰؿࡦ੩ଡ଼ֿᆷֿმߑĂގদᆨኡ

ഀਝǄਓఊĂࢡգࣱҦ֕࠴ཫ੩ككǅݙӧ੩ଡ଼ઢठوᅂ٢ઢؿৼكٲǈནમ

ནҦٓࡓഉࡦॼዮޤǈ࿋ಎჵဧבؿᄃኮഊኼॅă

āā࿋ಎዋבზჵਹǈӿ֏ኼĐჵ֎ᄃࠞڙᅏࣉؿฦǈਹߖནഠ॒ؿܸࠞ࡞ؿݴዮޤ

đؿॶᄩੲ௫ǈखĐೇຈཝᅏؿđĐಝຊํޞ۹ؿđ՛ᇉዮནཻ୦ؿᅄăᆷǈཻ

୦खᆶظࢇᆊٞǈոْװ৴ؿࡖคֵٞۙચࣉฦǈਹԜڨནഠ॒ؿീ୦ޜဧࣨࠞ

ॳྐྵă

■ ᇹᆷན्িය৵ዮޤؿคٞਹ༑ॣෳზ

āāٓഉӧఊഠഉ္ཱིǈീ୦ڭᅙԜᇓ࣠DP3Ǆᇉֈٓഉӧఊؿᆊᄓቇნǅؿఠۼখۙ

ߖຘႷۙ٢ᇹǈ࿋ಎࣃሒ༪ظኘᇧᅂຘႷۙ٢ྼװሂăݴಓཆൊᄇؿৰᆶᆑؿ٢

۱ٓᇴኼຘႷۙߋ٢ઍෳზăר༭ǈࡨԯᅪՀᆷୟ߭ဧநྠݼቶ!ч۔ԝ৲กᇴؿ

ൊୟበ٢གྷႬሽكǈནެኗഠဧ٢ྼޜఇઉ༑ॣኼߋঢ؈ăࡨᅏǈஅ࿉ნؗǈֈ

ଋǄ55/5ǁřࡪኡݴֵۙഠഉዥޙ 2ǅؿতဲߕ൲ौࠠ࡞ຘႷ٢ Ǆ֗෪ᅂ༃ॾতࢼຘႷߕ

ԃखಝኡࡪֈ٢ಱǅă

■ ᄥٓڭഉࡦॼཱི

■ ৼٲௗࢩ ■ ৼٲ༭ࢩ

їኧෳંؿൊؐೇᇹ ഠഉዥݴኡࡪଋǄ55/5&ǅ

তဲߕ൲ौࠠ࡞ຘႷ٢֗

ֿ੩ଡ଼ؿตმߑ
ჵዋരནӁ

ዋരࣉฦ

੩ଡ଼ઢؿ

ॅࣉฦ
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ոْװ৴ؿࡖคֵٞۙዡ႓ࣉฦ
Ԝڨནഠ॒ؿീ୦ޜဧࣨࠞॳྐྵ
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āࢺ

āāᆷነෳზቇნؿმ॰෯ರ۴அǈ؋ᆵમႸ࡞Ґط໒JH[Pࣉฦؿმ॰෯ರ෦મ

ઢ՛ǈ࿋ಎᅪൊӁҐط໒ᆑ႓ঈຈޥۙؿăᅪჵངნ҈ؿმ॰෯ರຈԪᅂ۾ؿ

॰໒ߛӋǈஅॻቒ٢ࠕؿઢ܍6װቇ2܍21ظቇ2ቇࣱǈནმ॰෯ರॅؿࢽգࣱ

ഔڈዮֵમ࠭ؐޤă

āā१ਹǈീ୦ڭᅙৼಱїഠཱིߋؿဩൊᄇݴሂă࿋ಎۙમনᅏჷּৼಱቩܶؿᅍ

Ԃࢽڗৃዮᅂؿבڙؿੰዊയࣉฦǈԃᅙ3111௧จखࣉݘฦᄥᅂظৼಱ࡞ರቩǈቇ

ĂྥٲੰዊയۙರĂৼؿቩբᅂ࢝ظდᄥᅂࡄ սರĂྻ უࢩĂӼĂࢩܞגĂܞ٢ඛكታ

ؿكߐ༇บࢡฃޞৼࣱĂґڈყؿكմ࢟ࢡฦდҾؐઢᄥᅂᅙմࣉݘ༭ǈר٢ዊ՛ቩăڹ

ඟᆷഠഉ࣓ခฌຕฮ༆౿ؿฦࣉᆵમੰዊയ؋ಝຊՠࠠǈ3123௧7ᆟࢽৼࣱჵޥޞ

મ5-111༽ຕă

■ ᄥڭৼಱࡦॼཱི

āāᆷ࿏ॣ߭ࣟǈኼ࡞ેݴයࣟࠜࢽዜۙؿ࡞ᇴكයौެؿӧ࡞ǈᄥཱིؿᅈר՛ă

ནમസેݴീയდࣿۼؠဩٓ෪ᅂงࢩǈ࿋ಎ༑ֵમᆷነ౺அ༭රᅏĐ٢đĐነउđĐᅉ

ऋđޙउჵ؋ࢽᆵؐ༇ӭޙԬؿكؠஅ௧ീ෪ᅂࣿؿჸҋበงࢩă

āāࡨᅏǈ൜߮෪ᅂဧۙؿᆵᅏงݥᄥರࠞSHCતݥڡᄥರؿիဆဲा१ݥᄥರǈԜᅂׂ

அখৰჵ߰งڈؿዮǄงǅਹॣဵԺዮǈᆷበงؿكࢩԺዮ္ࠞݴባؿஅ෯

ნԞැăॣؿၝኮഊӦै္ࣙ۴அǈ࿋ಎك

■ ᄥڭᅈයौެؿӧ࡞ຈ՛ཱིؿ

მ॰෯ರؿฦࣉ໒JH[PطҐ࡞ᆵႸ؋

մᆵੰዊയۙರ

JH.FD26

ੰዊയۙರ؋ᆵᅙ

ௌ٢ߴಱ٢ํޞػմਓTB[BOળմ

ᆷ༛ےຈؿზྚᅂੰዊയۙರ෪ᅂ෦ં

ǄJJDIJCVDIJEPSJ༛ےຈǅ

࿋ಎჵངؿმ॰෯ರǄb.Tjǅᅪ

٢Ӌऺࠕؿმ॰෯ರؿฦࣉᆵJH[P؋

Ǆ۾॰ߛǅ

ࣱ

!POካນ

٢PGGდ෯அ

٢ઢࠕ 6
2

21
2～

řმ॰அҊ٢ࠕ

ٲৼؿฦࣉᆵੰዊയ؋

BZ.D51TY

ຍඛؿฦࣉᆵੰዊയ؋

QG.GDU2

ࢩܞגؿฦࣉᆵੰዊയ؋

JC.IE:3

ࣿჸҋበงࢩ

Tpgucboe!315TI

ा१ݥᄥರ

HQ3BQ131BPPG
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āࢺ

āāר༭ǈࢩರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđ؋ᆵમ߰ᅪᅂڭؠࣿဵॣࡖਹޜ೮೧ࢽݥทݥ

ĐDPDPSPݘᆵ؋Ҧࣟ٢ቩࡦቯऌড়ތᆷǈखࡄăड़౹ࠔમნቛظஅǄDPDPSPᄞǅǈญ॒ؿ

ᄞđǈ߰ᅪᅂࡖቇࣱؿઍྼĊᅂᅮᄕဪྩߕࢽਹࢱᆷይࣟྚؿീ୦ĂޜӦैؿ෪ᅂ۴

ăྼߋဧؿҦࣟ٢ࡦᅪऌড়ࡖओᅂެۑװǈككၹྩؿᅏҔና࢝ڭكޙࢽ۟

āāߋᅙĐDPDPSPCPđნӢࠞᅂڭࡖნӢዋڈฆࢼᅏᅂࠞؿຈᆷٓഏؿဪྩԃލ،ᅂ

ǈ࿋ಎდᆷॣဵႬሽ෦ႬăྼؿฦࣉĂ೩෪ᅂમᆣࡖ

āā१௧ਹǈᆷൊӁൊญੲਁࡖԟ݆Ӂࢽ

ᄠअࣔقሽྚܵޥޞؿဵۙؿكԜࠔ෪ᅂǈ

ᇓ࣠ăნဎٓ۴ሹ݃ڨවࣟሸᆷԜؠ

મᆷ၂ྩൊࢽශლৰ߰ݒ१Ӧޙڹؿ٥

݉ᄠਁࡖဵۙࢩԟ݆Ӂྚܵؿكǈ࿋ಎؿ

ᅏ࿋ಎࡨᄥምܵྚăڭდᆷࢩ݉ᄠޙڹ

ᅪࣟތӦ٥ሸޥ༑ॣནؐࣟؿؕ࢝ਹ

ᄇ۴ؿ׃ѝǖৰჵ྇ाฆበงࢩؿฮ

দԃ؏ᄠሐྚܵؿĂҦᆷགྷନජؿऋ

ăككྚܵؿᄠ؏Ӧ٥ॣဵؿৰჵᆷഠ߭ك

āā࿋ಎԜॡᆷᅏؿᅱۙᇴෳზǈࡨჵڙᅏࣉؿฦࢽॶႬؿݐܘീԦؿك՛ᇉؿᅄ

ནݠݱǈ༑ॣഠဧؿෳზăā

āā3124௧3126ظڡ௧ؿڡĐቩಓॶᄩ࣓đቩֵؿቱٞෳზᅱĐऌড়・პđĐࢩರീࣉ

ฦđĐበኘᇧ0մᅱ0ґޞฃđĐ00ৼಱؿїഠۼဩđĐषᅼđă࿋ಎखም6ෳზᅱ

சནĐޗზ्ি۴ѝෳზđǈԃखᅪ༭Ԡಬზနง࣠ࢸࢬჵ༑ॣăۑ೩ǈდखᆷምދᅱན्ি

ය৵ዮޤǈѶৰ֕ၝᇓգգಓٓཕ֕࿉ചă

■ ഠဧ༑ॣቱٞ6ෳზᅱǄޗზ्ি۴ѝෳზǅ

āāڭᅙҦऌ・პؿ၍ഊǈནޮ۴Ӧाญ࣠ޑ࿏ॣؿპܵྚǈ༑ॣݙӧჵངY༃คथĂ

ԪᅂဧნؗJH[Pმ॰෯౺ࣉฦؿĘݴYභֈሪྼڨęĂၭၼ ・࣓໒ቱ࣓ؿكऌড়შರ

ᅪበงࢩએؿڈĘJUऌড়ྼęĂٓഏؿპߋࢩޜኟზპؿቑط・ओ႗॔ࢽදპᆗຈ

၍ဪྩؿĘპᆣܵྚęؿكۙă

■ Ҧऌ・პ

ǷᆷӦ٥ญੲਁࡖԟ݆Ӂྚܵޥޞؿဵۙؿكǹ

ᅿޞ

ൠኘሚ

໙ಱᆁҫ ဧ ٓഏၹ

٢ࢾڄ
༐ၹࢼ

࢝ӛ၍
ၹ ಝຊၹ

DPDPSPCP
Պ෮ٲ

Ɨ෪ᅂĂၲ ཱི

Ɨලം

Ƙऴெงၝ܈

ƙ؏ᄠሽบ

ƘѶൠኘሚكߒྷؿዮནฮদਹֿĂ् ྟ

ƙޜᅂᅙൠኘሚؿဪྩ

ՠॹǖජ҅ೇ

ᇄцǈड़໙ҝ༸

࿉ᅩؕ൴ă

ᘐǈڠዊۏમǛ

ᘊǈۏમă

ᇄă
ؿ१ඟზुݒ

ᇣԀ֓ࠔ࠭ྠڄؿ٥ǈ

ԜաաǛ
ᅏǈड़໙ࡨ

റඨࢧൊƽ

ՠॹǖ၂ྩൊྐؿೇ

ࢩ݉ᄠޙڹ

④ތޜቯဪྩൠኘሚ

ԟਁࡖ Ӧ٥ދތؿྚܵݘᄥڭ

ᆣ

Ƿޜ࢝ဪྩǹ Ƿ๘࢞ڭؿҎǹ

Ƿૌ࢝ᆨᅂࢩರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđǈནᅂࡖޜ࢝ဪྩؿႬሽ෦ႬǄᅪ٢ࢾڄࢼ༐ޥॣဵؿ෦Ⴌǅǹ
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āࢺ

āāҡਭӁࢩؿํޞರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđĂდჲᆷය

ዮᅂăࢂ۴அۙތ

āā࿋ಎᆨᅂმ॰ᇉජؿԄઊࢨҊྻࣉฦ・̓ ࣉ

ฦǈᆷޭቩဩჵࢽґޞฃĂሒ༪ຘႷۙ٢ᇹဵॣك

ोൻޗዮࢩؿರീჲॶ෦ᅂ࡞ǈჵಓᅏናᅙീᆎؿ

їഠࠞࡦڈॼݙؿă

āāۑ೩ሸᆷ༑ॣࣟֈᆎৰჵࣿؠએाĂװท・ॅ ظїഠ・ۼဩ・ဪྩदഠ݇ؿݜᆣኘ

ᇧߏੲྼؿۙăֈནಝࠜဩؿĘDPDPSP!CPBSEęڭᄥበงࢽࢩҊቮڤĂმ॰٢ค

ĐBRVPTđࣟؿֈᆎኟᅂؿဪྩदܵྚăࣟ ֈᆎჵࢩರീࣟ٢ĐDPDPSPCPđࠞĘDPDPSP!

CPBSEęནଡ଼॔ǈ෦ᆷॣဵဪྩदؿǈ༭ֵؿࡃᆓੰԺࣟ٢ǈĐDPDPSPCPđݻቃ

ؿ࢝ݐܘฦǈఇઉ෦ቀ֕ࣉᆣࢽರീࣟ٢ࢩဪྩă൜ምႼǈ߰ؿֈᆎࣟؿ࢝܍

໒ྼă

ޗฦࣉರീࢩ ■

āāݴᄓགྷ྇ࢽဪĂᆣࣉฦكJUؿ־ࢨಎࢽ・ۙ ᇴؿҶॹ࿉ǈᆨᅂތቯތႼؿဪྩǈ

ቀ֕ࢽ࢝යྼؿۙൊഎ࢝ᆛă࿋ಎԪᅂҊቮڤखࣟ٢ࣟؿ՛٢ؿઉဂ܍܈

ኳബࢽٓബൄǈҔናॅؿĘ٢ઉৰคྼ࡞ęჵࢽखؠවؿ࢝௧գሚ٢ؿคԺዮဪྩዋ

යࡄቀ֕ड़ޜڨǈԜكęྚܵࡓĘᆣฉؿ࢝ࡓĂฉࢩ࣓ؿੲߏዋቧ༐໒ࢽกظڈ

ྼ࢝۴ؿѝă

■ በኘᇧǋմᅱǋґޞฃ
ზྚᅂൻּࢩರീ

ǷᄥᅂᅙJUؿऌড়ቀᆋྼǹ Ƿᆣྚܵࡓǹ

ǷĐDPDPCPSPđїဩࣿࣟؿؠިܵྚǹ

۴ࡓǄዋቧ༐໒Ăዋቧǅ คካਝฮদ

ካਝฮদǈؿڭװ

෯ֵڡ္࢝࢝
љ၍ᅈዋቧ༐໒ࢡ

ዋቧޜဪྩ
෯ҊࢡᆡҊ ཱིশٲՊ

٢คࢩ

 ߰ ᆣ ܵ ྚǈᆷ

Xfcགྷეජᆓബ

ൄ௧ീኘᇧؿ

٢คࢩ෪ᅂഀਝ

৴Ǆࣟǅ

༭ֵٓ

COCOROBO也成ན家庭的一ᆎॣ行交流

ഽцࠔ۶ࣱ

ᆣܵྚ
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āࢺ

■ ǋǋৼಱۼؿဩїഠ

āā࿋ಎᆶځ࣮અዚᅙॶᄩੲ௫ჵࢽĘ֎ᄃࠞבᄃęቇॶᄩဪǈљሐ3126ظ௧ؿڡቩಓॶ

ᄩ࣓ǈؐ ຑԞؿۙᆷምੴ॔දؿ՛ăૐ༭ǈӁํޞຈᄴᅏڹؿቯڹႼࣉؿฦǈಝޮ

ᄥᅂᅙבᇉֵड़ࡄན्িය္৵ይֵޤؿনᅏؿظڙ՛ă߰ምቯෳდڈ࢝ǈ࿋ಎ

ఇઉࣙၝֈནĘҾයؐታຈ၍ቇಬზęă

■ ఇઉֈནĘҾයؐታຈ၍ቇಬზę

ཋݥᄥྼ

ǷᆷቋޗզॣဵؿԾᓙᆱ෦Ⴌǹ

Ę ය ę

Ƿ֣܍ᆨᅂCJH!QBEࠞҊቮكڤဪྩဪࢩರؿषᅼቀᆋྼǹ

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 14

āāჲॶൄ෧ڈظᆎഠයႻ֏؞࿉ნؗ߳ዊ୦ؿቱ္ă࿋ಎན߳ݴዊ୦ڭၪྷူؿ

ങ・ᆕཆĂ࣠ ශੲ्كྌᄸ႗ǈߋᅙ෦ޮ྿ቛిࠠڡॣދތၪྷؿJDUǄဪྩဪࣉฦǅ

ăޤይֵڨ۴ѝྼԜؿޜكڤҊቮࢽCJH!QBEǄ٢ዊࠫҊǅํޞषᅼǈ߰ᄥᅂӁؿ

āāૐ༭ǈᆷݴۙᇴؿဧူ߭ࣟۙࢽᇴቩ߭ࣟؿषԜዚჵࢽᅙతؿᆓٓഏǈ߰

෪ᅂགྷନࠞJDUř 2ॣဵᆓซ৵ྼؿكǈནבᇉ॒ජຈᅏؿീڕाญূكषᅼࡦؿॼ

Ԝڨይֵޤă

■ षᅼ

ř2!Jogpnbujpo!boe!Dpnnvojdbujpo!Ufdiopmphz

āāᆷݴൊբ࢝ජؿǋǋৼಱۼؿဩᅪїഠ۴அǈ१௧ؐནᄞീኙă

āā࿋ಎֵۙ߰ച၍ᅂࣅ໙ॣဵႻĂงԺዮՃઢৼಱቩؿৃࢽ྿ৃ߽ؿكઢۑड़ቔᅂ

ੲ۴ߏৼಱؿكპᆗࢽզޗăᆷྼݥཋؿՃֵڈখዋމࣱؿቬ܍ቬċ31܍21

அྌᄸቜცǈቛઉᅙ༑ॣஅࣟؿᄥᅂă

āāૐ༭ǈতतᄥᅂમMFEሐޗࢽզྼ࡞ࣉكฦ༵ؿഠဲቋޗզǈԜڨቀ֕ᆷ

ဩᅪїഠăۼؿቯᅱੴތ



ࢵӭᅪ෦ࣗֈؿੲߏ
࿋ಎᆷĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėᅪĖ࿋ಎဵۭߙڈėቩബֵ;Đະະሸሸؿॶᄩđă

߰՛ᇉནයዮֵޤǈནમޮգঌٓญظീ୦ؿဪǈ࿋ಎᆷߏੲᅱምნಬზॶᄩ־ࢨቩරځમቱٞ৵ǈ

ሦޗڭዮौ߮ॣဵႬሽࠞ౹ǈԃ֕ၝ္ٓ࣠ჵॣݙă
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○

○

●ௗԠྼތߋ؈ේ֕ؿၝ္ᆨᅂĂሦڭௗԠތؿ!!!!!!!!!!!                

●ࣙၝݴॶᄩؿ༃ڡĂ৴္ࠞߎऌഠ္

ֈࢵ

ჵ෦ࣗဵ࣠ڈೖየࣚฉ۟

֣෦ೖํޞ࡞ቧੲ

ӭ

őᆷቩ߭ٓഏ෦የࣚฉ۟ܞ༃࡞ԃओઅQEDBၰ۴ࡦ෮
ő࣠ೖҦဪྩ۴كஅߏؿੲޗዮ
őࣙၝಎࢽᆁ۷ဵࢎญဵࢎནǈԃոْুڞნ೧ဵࢎญဵࢎན

ቱဧ႓ঈĂࣙဵॣٓجܞቱٞڭ● ၝᇴየࣚฉ۟ၸ

●ᇴҦဪྩߏੲᄃ෧ؿශڡೖ؈࡞ේ

őၤᇎঃሴ۟ዮནቱٞܞǈᆷቩ߭ٓഏဧᆎޗၸĂߏੲീᆎၸ۴அǈࣙ ၝᇴᅏሀᅏ֙ؿየࣚ

!!!ฉ۟ၸ

őطൠĐဪྩїഠഠഉࢨӁ۴ሦđჵࢽĐߋᅙဪྩߏੲؿԺዮቑሦđ

ő߰ځಓۙ Ėဵࠠߙၹėǈࣙ ၝᇴየฉ۫ૣ۟ڨĂᆁ۷ဵࢎญؿࢎಭ୨षᅼ

3123௧ڡ෦ࣗֈࢵ

ዋཻ౹!!Œģᅏիֵӭؿֈ߮āŐģ،ظӭāŗģᅏნؿځֈ߮

őௗԠྼތߋ؈ේ֕ؿၝ္ᆨᅂǄᇴҡਭဧֈઅؿዊكํޞᆷௗؿಬზࢼ༐ؿௗԠؿ
ߋঢ؈ǅ
őቱဧෆคᆷௗԠތؿᅱؿ෦ේௗĂࢼቩઉઢኜࠔቱٞǄ৵ǅĂदௗԠҫݻǄဪ
ǅǄ3124௧7ᆟǅޞྩ

őௗԠྼތߋ؈ේ֕ؿၝ္ᆨᅂ
őௗԠތؿᅱǈནમݴᆨዮဌଋǈڭ෦ේௗ࣠ჵ၃ݙǈԃࢼቩઉઢኜࠔቱٞǄ৵ǅ

○

ֈࢵ

ඟྚܞߏੲؿೖ࡞

ӭ
őࣙၝਮ֣CDNྼǄზྚ֕ၝߏੲྼǅ

őቱဧෆค༵ࠞߴ༭ነ՛দٞؿCDQ

●ࣙၝॣݙቱٞߏੲܞǈ༑ॣܞߏੲؿQEDBၰࡦ

○
ֈࢵ

ቱဧෆࠜ༑ॣDTSؿߋكڡ

ӭ

őڭᆷJTP37111ჵࢽಝຊነ߭ࣗࢨ・ކߙኳቩᅂؿĂӳӁํޞቱٞᇴᅱ؈ؿේॣဵ႓ໃǈ
āԃ෦ේᅪߋԠؿઍڈ

őڭቱคJTP37111ĂPFDE߭ಬზဵڈቑሦ߭ؿكௗ༭ؿDTSঢဵॣ؈ਮ֣ ৵ဧයؿਹؕۑᄥҎഠഉ္ᇴڭ●

āā3123௧ڡǈ࿋ಎॣნԞݴમํޞቧੲؿ৴္ࠞߎऌഠ္ǈԃࣙၝڭௗԠྼॣဵᅏဌᆨᅂăᆷ༑ॣෳზ߰ؿڈ࢝ቩǈየࣚฉ۟DTS־ࢨؿǈᄓר࿋ಎჵഠഉ္คბࣙၝؐઉᇴમތ

ቯၸჵࢽಭ୨षᅼڈ࢝ăॣ ნԞቱဧෆคߴ༭ነদٞؿCDQǄෳზ֕ၝ࣓ǅĂೖ࡞ဪྩїഠቇڭՀكᅪߏੲދؿߋӳᅱǈდࣙၝԪഖᅏဌ؈ේ࣠ჵમॣݙă
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őቱဧෆค༵ࠞમߴ༭ነদٞؿCDQ

ᅱؿቱٞǄ৵ǅࢼቩᇴঢ؈



ቧੲĂௗԠํޞ
࿋ಎ߰མൃය༭چෳĂቍဵچෳڡǈഏږ࣭܍ĂিՀࢩᅪზྚቍဵࢩǈԃ֣෦ᅪ࣭ෳઍဵॣڈॶᄩජ࣭ؿคᅪؿዒࠠෆ࣓ฃǈ

ॶᄩিՀؿၻك࡞ǈᆷೖچ࡞ෳĄ࣭ෳؿڡǈఇઉํޞݴቧੲࢩă

ૐ༭ǈ߰֕ၝ༵ࠞᆨᅂௗԠྼǈఇઉ֣෦ബҦࢼ༐ሶ໒ሸجॶᄩؿऌড়໒ă

āੲߏ

āāӁؿํޞॶᄩੲ௫ቩᅏ Đֵཻ୦ಓཆኼჵࢽڄ৴ࡖནจؿҡਭຈᅏဒዮሚᆷௗޥؿ

ۨൎđǈࢨᅙምნᆕཆǈ߰ബҦĐ༃္đĐ৴္ߎđĐऌഠ္đؿਓ೩ኳബؿॶᄩǈѶ෦ಬზ

ࣨؿዥؐ࡞ዮནํޞቧੲࢨؿӁٞߎă

āāࢨᅙምნٞߎǈߋᅙය・ॶᄩࡦॼĂӁؿํޞཝਹۙᇴ۴كĂၤൃ֕ᅏҡਭየࣚฉ۟ᆷ
ௗ္ࣗ߭ؿĂڹஅ္ํޞؿٞߎؿ༭Ԡچෳǈೖ࡞મچෳؿিՀჵچࢽෳྚቍဵࢩږ࣭ؿ

ă

āāߋᅙზྚቍဵ۴அǈ߰طൠቍဵچෳڡĂږ࣭ੰ܍・িՀࢩࠞზྚቍဵࢩǈެ ओમ

ޮ೧෦෦ဵਓ೩ᅏဌؿზྚቍဵؿ໒ă

āāר༭ǈᅏ࣭ߋෳ࣭ࢽෳ۴அǈ߰ၤൃڙઅ္ೖؿය༭࣭ෳീǈೖڭ࡞ॶᄩ࣭ؿคࠞ

ቧੲ໒ăํޞ࡞ǈఇઉೖكࢩ

ٞߎؿቧੲํޞ

āāߋᅙᆟؿҫ֩ǈᆷؐڄিᄊബދތؿځҫ֩ዓۇජۭؿཐௗᅧჵিځăچތෳؿ

ᆟҫ֩ǈखზࢵĂܞؐؿဆഀكਝৣଈᆷௗĂᅈญچෳམൃؿҫ֩མᆎিځǈ࣭ތෳ

ăځিࡄᆟҫ֩ᇏᅈ࣭ෳඟᄊؿ

āāजज़۴அǈގদځಓሔؐڄؿিᄊǈᆷچڭෳ࣭ࢽෳؿቀዓ܍ۇӳॣဵൄৰቇࡄǈ

जज़ؿෳ࣭ތǈځিҫ֩མᆎؿམൃෳچĂᅈญڡޤࢽࢵზؿീދजज़၍ৣଈؿෳچތ

ᇏᅈ࣭ෳඟᄊࡄিځă

ෳĂ࣭چ ෳؿҫ֩Ă౹ࢩ

āā࿋ಎގদĖ۟ํޞėࠞĖज़൏ඟदჸ۟ėځમĐௗԠҫݻڡđǈԃჵݘҫݻڡནኳ

ᇏǈནബҦࢼ༐ഠ໒ზྚؿሸجॶᄩǈሸᆷ༵ࢼ༐ؿௗԠྼăāā

āā3117௧ǈڭᄥĖ۟ํޞėؿ෦ේǈᆷچෳජ߰મĐߋᅙ༵ബҦზྚሸجॶᄩؿ໒Ǆௗ

ԠྼǅࢨؿӁ۴ሦđিᄊǈԃఇઉ࣠ჵ༵ࠞᆨᅂăގদࢨݘӁ۴ሦǈዮནԚ֣چෳږ࣭

ෆᄊĂ෦ේካਝؿিՀߋތؿௗԠྼڭđǈሦǈරઅમĐௗԠམᆎެࢩዀၲؿࢩ

ബൄăဵॣك

āā3123௧ࣙڡၝ༑ڈમތিՀॣؿნԞଥ෦ǈௗԠྼჲࢨӁ༵Ăሸ׃ᅙࠠੲؿᆨ

ᅂካນă

āāר༭ǈߋᅙĖज़൏ඟदჸ۟ėڭؿᄥ؈ේǈԜॡڭԧྚҫݻؿߋௗԠॣဵᅏဌ౹ǈ

ནમठތوቯෳზܞǈࡨ༑ॣኼތঢ؈ჵ೧෦ᆨᅂௗԠă!!

āā3123௧ڡǈ༑ॣߋঢ؈ჵތݴௗԠᅱؿࢩ౹ࢽဌଋؿǈࢼቩ༑ॣ

ቱٞǈԃᅙ3124௧7ᆟदમௗԠҫݻă

āā3124௧ڡखࣙၝሦڭௗԠྼތߋিՀ֕ؿၝ္ᆨᅂࠞௗԠྼؿቱٞ

Ǆ৵ǅᆷތᅱࢼቩ༑ॣߋঢ؈ă

ௗԠࢨؿӁ۴ሦ༵ࠞௗԠ
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āāچෳජি۟ځቩؿځߙෳჵࢽᅪॶᄩؿߋቱǈ࣭ږზྚቍဵካਝǈᆊᇏ

ජᆟሔ2ăר༭ǈནમݴॶᄩ္تࢽ္ڈࢩؿĂமഊബތෳზ௧ؿڡॶᄩᇍൃǈखچෳ

ൃಓځན2௧ă

āāּમچෳჵ༭ǈࡨරቜમॶᄩᇸକᄊǈಝዮནሦํޞڭሶ໒ؿॶᄩࢽზྚᆨᄩؿߋቱ

ෳॣဵສໃࠞҫߋࢩؿݻǈᆊᇏජᆟሔ3ă

āā࣭ෳජি࣭ځՊ۴ሦĂഖෆ࣓ീᆎҫݻĂچෳؿكྚቍဵካਝؿҫݻǈ࣭ෳീቇ

ࣱখቱᄊؿෆᄊካਝࢡෆՊौ߮كदࡪᄃईࠞဪྩǈఇઉബҦ࣭Պؿ෦ဌ္ă

ā

ካਝؿቧੲ໒ํޞ

āāӁํޞዋ3115௧طൠમჵĐ܍ࣔ࠳đॶᄩง۟ནࢨӁڙؿᅏᇸକ္ॶᄩߏੲྼ

ǄfT.TFNǅăምნދѶዠቈؿᇸକװԧྚĂ۾ԧྚምઠ۴அ࠳ᇴǈଥ෦ދظീՄஅԃ೧෦෦

ဵǈჵݴዠቈࠞދീઉནྼؿؿǈ߰ྼݘݴӭؿ෦ဌ္ăގদॶᄩࡦॼǈಓ

ॣဵ၃ݙǈནഖࠠܲؾഠํޞᇸକؿֈ߮ॣဵᆨᅂă

ᇸକ္ॶᄩߏੲྼؿᆨᅂ



ؿֈᆎԯ࣠كඟྚዠգތԠգĂࢩތǈطݴේǈჵයգནዥ؈۴ሦĂํޞഠؿᅙDTSߋ!!!!!!

ĐDTS・የࣚฉ۟མᆎđڡ࣋ঢဵ2ǈॣ ဵෆᄊࠞ႓ঈăݘམᆎዮནӁؿํޞቍဵࢩԚ֣མ

ᆎࢂۙă

ݏෳಝ࿉ǈරઅમDTS༑ॣԠăDTS༑ॣԠچج؞ྚ۟ؿԠߏDTS༑ॣነํޞ༭ǈᆷዮནഠר!!!!!!

ᇍฆࢼĂྟ܍ᅏ߭ߋௗ༭ڈؿဪྩĂࢨᅙDTSٞߎؿځቱෳؿঢ۴؈ሦĂᅪߋԠနง༑

ॣڭځՀă

DTS༑ॣ໒ āā࿋ಎᅙ311:௧7ᆟԯ࣠મĐઍࠠ߭ഠഉಮᆙđǈԃގদ21ᆊᇏᆷീഝĂޗӭኳĂࡦॼĂᆁ

۷݄ҁ۴அځમন໒؈ේࠞӭǈᆷሶࢼދ༐࣠ჵ༑ॣă

ഠഉಮᆙ21ؿᆊᇏ

2ǅീഝ;

ᆊᇏ2;!ಬზᄥቀ֕ԃዧቱ߭ࣗؿൄޞീഝҦࡓă

ᆊᇏ3;!ബҦԜᅪ೭߷ീഝሚནྒă

3ǅޗӭኳ;!

ᆊᇏ4;!ಬზᄥቀ֕ዠओؿޗዋᅈࢽ೧෦֏ൄࢼ໒ລఫؿഝă

ᆊᇏ5;!ቀ֕ဂּნ೧ဳ෮ؿೖ္ڈă

ᆊᇏ6;!ቀּ֕܆ޗǗ

ᆊᇏ7;!ᄥቀ֕ဂּখზࠞზ۴அؿಠคă

4ǅࡦॼ۴அ;!

ᆊᇏ8;!ಬზᄥቀ֕Ԫᅂᆁ۷္۴۟ᄥࡦڭॼ۴அؿ৵ă

ᆊᇏ9;!Ԫഖነॣڈဵڈᆷࡦॼ۴அݏޑᇍൃؿይ۟ă

ᆊᇏ:;!ᄥۙࠞ༑ࡦߖॼᅐࣉဲࠔฦă

5ǅ۷ቒ݄ҁ;!

ᆊᇏ21;!ಬზᄥቛઉᅙ۷ቒნ೧ဳ෮݄ؿҁǈҡਭᇤࠞຆࢎဵࢎă

!!!!!!࿋ಎན෦ዮནDTSٞؿĐॶᄩ๋đࠞĐॶᄩဪđǈଅဵಬზؿයᇍൃǈځમዮན࿋

ಎࢼ༐ಬზဵڈᆊᇏؿĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėࠞ ዮནഠ໒چෳࠞᆎڈဵޗᆊᇏؿĖ࿋ಎဵߙڈ

ۭėă

ؿॼࡦॶᄩكځဧࠞڂ၃ؿك۟ࢽĂჵބӧؿሚಓؚಬზᆷௗජߋᄇࠞদයގ!!!!!!

ӧ࡞ǈج෦ේ၃ݙǈዥ१2ᅙ3121௧5ᆟॣဵમ၃ݙă

ජিᄊෳچํޞ༐ࢼؿ߭ތᆊᇏࠞኳᇏǈᆷ॒ڈဵؿޥ༐ࢼዮན࿋ಎۭߙᇽࠞݘ!!!!!!

߰ǈ߰ํޞௗԠቃĂۙ ոᅪଥ෦ăߔ۴෮ॣဵոْٓكงՂĂၸၠဵ

Ė࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėĂĖ࿋ಎဵۭߙڈė

āā3123௧ڡǈሦࣗ߭ڭӭኳކߙJTP37111ĂPFDE߭ಬზဵڈቑሦĂઍࠠ߭ಮᆙجكቩᅏߋ

DTSޥؿௗĂӳஅቱᅱؿ༑ॣঢဵॣ؈મສໃǈԃᅪࢩߋԠნᇴમဒ

ዮăड़ࡄდखቛઉ֣෦༵ᆷ߭ௗ༭ؿDTSঢ؈ă

ڈዥဧؿᄥDTSڭ ő࿋ಎǄቩ߭ǅ༁ᅏޞ ǄํTDJDǅࢠज

āĄĖԧݐė)ቩҋ* ǋᄙᇏಬზߏੲዀ Ǆၲජߴǅᅏํޞ

āĄ3124௧Ėԧݐėቩ߭ಬზයᇍൃఠဵҖ!!༭ಬზ36ೖ

ő࿋ಎඟ)ቩ߭*ᅏޞ ǄํTFTDǅࢠज

āĄ32ࣚॶ࣐ҫػĊ3123௧ቩ߭ಬზޞஐ!ዥࣞ߀ነज

āĄٕნԧॶൊҫĊ3123ٕნԧॶቩ߭ಬზයᇍൃҖ!ᅄ၈෦आज

DTSঢ؈ࢠؿߋजഀਝ

TOP I CS

DTS༑ॣ໒Ăܞߏੲ
࿋ಎओઅમĐDTSĄየࣚฉ۟མᆎđํޞكௗԠ໒ǈԃځમĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėࠞĖ࿋ಎဵۭߙڈėዮནDTS෦आڈဵؿᆊᇏࠞӭኳǈ

ࢸࢬࡨԯ Đ࣠ઍࠠ߭ഠഉಮᆙđڈ࢝كǈჵרਹ༑ॣDTSঢ؈ă

ૐ༭ǈߋᅙ༵ࣦߙؐځᆳ߷ۙكؿCDQǄෳზ֕ၝ࣓ǅكඟྚܞߏੲ۴அǈდᆷ֕ၝ༑ॣݙঢ؈ă

āੲߏ
࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 17

Đ3124ಬზයᇍൃఠဵҖ!!

༭ಬზ36ೖđؿजካࠞजҰ



āā࿋ಎѶCSNǄඟྚܞߏੲǅޗዮቜᅙଅဵයᇍൃ۴அዥቱڈ࢝ؿቇნؿཤቜǈԃखDTSࠞCSN൏ནნ໒࣠ჵ༑ॣă

āāᆷڡ࣋ދሔؿĐDTS・የࣚฉ۟མᆎđජǈڭቱٞߏੲܞؿॣဵ༵ĂڭഠؿํޞCSN؈ේဵॣكෆᄊǈԃᆷഠํޞᅧჵߔոăר༭ǈߋᅙᅪෳზĂზྚكܞؿߋǈ࣓ ༑ॣན۷္ۭ

ᅙཝരĂठوᄯۑڡԪഖڭؿՀă!ā

खDTSࠞCSNნ໒࣠࡞ჵ༑ॣ

āā࿋ಎځમCSNࢨؿӁ۴ሦĊĊĐඟྚܞߏੲݮđǈ༑ॣܞߏੲڈ࢝ăݮݘቩǈѶڭ

ॶᄩؿᄯӳؐܞؿځᅙĐܞځđǈֈમܞߏੲงՂăሦڭຈᅏؿܞځǈර

અમݏᇍഠߏဲߔ࠲ํޞੲؿӁԠࠞԠǈ֕ ၝ༑ॣܞؿዥဆ࡞Ăࠠ ੲ࡞ჵ۷ࢽᅙཝരؿঢ

ă؈

āāר༭ǈځમ༆္ۙቱؐܞෳऋۙؿᄥڭኳᇏĊĊĐय़ഀࢾਝᄥݮڭđǈ߰Ԫഖၻ

߮ڨĂኳബڈဵؿǈఇઉख࿋ಎࡨᅏයؿෘठቚዥဆǈԃ۷ቒᆳ߷ਮؐăǈནમޮ

ᄇߋሚࢽኳബٓޞဪྩǈځߙࡨમᅏߋ෦ේෳă

āāᅏߋምဎݮࠞงՂǈ෪ಝௗࢽᄥڭॶᄩࡦॼؿӧ࡞ǈནר࿋ಎځಓॣဵኮ࣠ځ

༵ؿكޗዮă

༑ॣCSN

ƗљሐĐඟྚܞߏੲݮđߏဵॣكੲࠞڭᄥ

DTS༑ॣ໒Ăܞߏੲ
࿋ಎओઅમĐDTSĄየࣚฉ۟མᆎđํޞكௗԠ໒ǈԃځમĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėࠞĖ࿋ಎဵۭߙڈėዮནDTS෦आڈဵؿᆊᇏࠞӭኳǈ

ࢸࢬࡨԯ Đ࣠ઍࠠ߭ഠഉಮᆙđڈ࢝كǈჵרਹ༑ॣDTSঢ؈ă

ૐ༭ǈߋᅙ༵ࣦߙؐځᆳ߷ۙكؿCDQǄෳზ֕ၝ࣓ǅكඟྚܞߏੲ۴அǈდᆷ֕ၝ༑ॣݙঢ؈ă

āੲߏ
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āāѶܞځቩۙࣅଋݴĂۙ ᄯܞؿؐڡځནĐቱٞܞđǈԃᆷތӁԠࠞԠߔո

ੲăߏ

Ƙቱٞܞߏੲ

āāߋᅙĐቱٞܞđǈތӁԠࠞԠװནठܞوۙؿࣅଋۑԪഖ؈ؿේĂནठو༆္ۙܞ

ෳऋۙڭॶᄩؿكᄯۑڡԪഖ؈ؿේምઠ۴அ֕ၝॣဵޗߋዮă

āāר༭ǈೇวؿĐDTS・የࣚฉ۟མᆎđ3124װ௧෭ǈํޞڭௗԠۙܞؿෳऋތࠞكӁԠ�
Ԡ؈ؿځේॣဵৣઢǈബځᆷํޞௗԠᅄ࿏༑ॣؿቱٞǈബݘቱٞ༑ॣݏؿᇍീ

ࠞಓكǈ೧෦ബൄಝ෦ේഀਝǈჵרᆨᅂQEDBၰ۴۟ࡦ༑ॣܞߏੲă

āā࿋ಎནમബҦᆷؐߙᆳ߷ۙഀਝ࿉ᆎؿޗїഠĂ෦ෳზ֕ၝĂ४ਓ݉ࢅዮზǈሶһĂݙ

ዮăޗؿǅCDQǄෳზ֕ၝ࣓ؿਝ࿉ഀكݥٓራĂဧဲۙځࣦڭሦݙࠞॣ

āā3123௧ڡǈᆷߴ༭ነদٞࣙၝڭCDQॣဵમ༵ࠞॣݙă

ƙ༑ॣCDQ



āā࿋ಎࢼ༐खየࣚฉ۟ځᄆནĐየฉ۟ଊ۟ߙĂಬზଘੲكයߙᇏჵํޞࢽௗԠځߙđǈԃ

खಝዮནଅဵಬზයᇍൃ־ࢨؿăནમᆷॶᄩ෦आቩޮѶየࣚฉ۟ۼᆷจٓཤǈ࿋ಎᆷ

ഠഉۭཐௗჵQEDBၰ۴ࡦ෮ǈԜ֣ڨ෦༵ࠞ໒ओරࢽᅏޗߋዮঢ؈ă

࿋ಎߋᅙየࣚฉ۟ࢨؿӁٞߎ

āāዮནየࣚฉཱི۟ߋؿኟᅂҫࠞዀၲਁǈ࿋ಎᆷቩ߭મৰޜቩ߭দٞؿഠ໒ᆎ

ǖځߙงՂėቩ߭ҋቩബطĖየࣚฉ۟ቑࢽėۭߙڈĐየࣚฉ۟ഽđă࿋ಎᆷĖ࿋ಎဵؿ෪ᅂޗ

ནҫĂዀၲሚ႒ฉ୷ǈჵҫĂዀၲؿෳ෦ནᅈڭҫĂዀၲሚԪഖߋԜ؈ේဵؿནნ

ăਁҫዀၲؿྠႊდරઅમႼڡă࿋ಎᆷୟ߭ĂൊӁࠞᄠۙؾԜݚ

ਁҫዀၲؿᅙየࣚฉ۟ߋ

āāᆷجड़ؿයࡦॼ࿉ǈീ୦ڭಬზؿዮᅂĂයᇍൃؿഊᆚਹᆚ႒ކăནרǈ࿋ಎነሀಬ

ზԜᄥቔኮഊᄇǈۑᄥखየࣚฉ۟ዮནॶᄩٕؿნቱൃă

āā࿋ಎᆷቩ߭ٓഏࢽྚ۟ؿየࣚฉ۟ޗዮ۴அǈ߰ሔቩ߭দٞգᄊǈᅪތদٞݏᇍീ

ቇࣱځಓᇴဪྩޥǈჵബҦޗዮظؾոْଥ෦ăዋ3123௧ڡǈځࡨಓঢґየࣚฉ۟ೖ࡞ᆟ

ǈནॣნԞ༵ජڡă3123௧؈ঢߋؿནነڭ࡞ᆟಓࣱᆷٓഏௗቱٞᇴჵೖ࡞ǈೖڈ࢝

วޗዮǈ࿋ಎखዠቈྚ۟ؿٓࢨތ෦ྚݏᇍീֈઅቩ߭ٓഏየࣚฉ۟མᆎǈԃᇴમތᅏ

ዮăޗߋ

āāר༭ǈནમസნசᆎڕޗޮሸബੲ्የࣚฉ۟ݚؿ௫ǈ࿋ಎዮમĖ࿋ಎየࣚฉ۟ቑط

งՂėǈസᆎޗ୦ᆷნ໙ޗؿዮجڈ࢝ቩڕޮ࣠ჵ෦आăནમॣნԞॣቩ߭ٓഏؿየࣚฉ

Ė࿋ಎየࣚฉ۟ؿમቩ߭ҋځኟࡨǈڈ࢝ؿජ࿉ቱٞᇴમየฉঃሴ۟ํޞዮǈԜॡᆷޗ۟

ቑطงՂėތكงՂǈᇴၸǈઉሴᆷෳზ߰ڈ࢝ቩޮ೧෦የฉ۟ؿٓجଊ۟ߙă

የࣚฉ۟ؿ༑ॣ໒ࢽᄃ෧

āāዮན࿋ಎǄቩ߭ǅ༁ᅏޞ ǄํTDJDǅ۟ ྚᇸକ༑ॣฃؿნᆎǈቛઉᅙ

ቩ߭ٓഏየࣚฉ۟ޗዮؿ༑ॣăจ࿏ǈࠠ ካǈᆟۙߙቩ߭ٓഏ۟ၠߙ

ԝĖࠠߙၹėǈ߰ࣿؠჸؿڇѝંྟ܍ǈํޞി෯ܞᅪ۷ۭǈޡ

ǈăಝૹđ22ࢎđᅪĐඟზ۟ڨೖየࣚฉ۟ᄃ෧ăೇჲۙԝમĐ۫ૣ࣠ࠞ

ၤზྚԺዮቩբईཱིؿǈዠቈތၪྷǈં ൜ჲॣဵؿĐӭ෧ၪྷđ!

Đၠݻߖቩؿኙᄃෳၪྷđكă

āāड़ࡄǈཻ ୦ؿӭओઅቩ߭ٓഏየࣚฉ۟མᆎǈځಓখތদٞ۟ؿ

ܞǈଥ෦ཱིؿԠಎӬᆷތদٞᅪތዓዮॣဵॶႬदᅪၪྷǈޗྚ

ৰคؿ࡞ഊǈԃဵॣרڭ႓ঈສໃǈఇઉልֵሸബؿᄥ۴۟ڭǈ߰

QEDBၰ۴ؿࡦ෮༑ॣቩ߭ٓഏߙࠠؿओරă

۟ྚീᆎؿဩ

TOP I CS

۟ྚᇸକ༑ॣฃ

ཀ๋ᅭ

የࣚฉ۟
࿋ಎᆷ࣠ೖᇴഠഉ࡞ෳზ߰ؿቩǈ߰ԪᅂQEDBၰ۴ࡦ෮ǈ

֣෦༵મ࿋ಎኃ෮යĂൊӁ߭ௗჵߴࢽ༭ߋઍؿํޞየࣚฉ۟໒ǈॣ ნԞ༑ڈમഠഉየࣚฉ۟ᄃ෧ဳؿֈࠞಎࢽ༃ă

āੲߏ
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āāĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėࢽĖ࿋ಎဵۭߙڈėቩബځߙǈࢎুڞૹĂຆज़ࠟൃك

ဳ෮݄ؿҁǈԃ׃ۭߙੲތቯஹਕڈဵؿكኳᇏă3122௧ڡǈ࿋ಎގদජნ௧ڡؿځ

ቯஹਕތੲ׃ۭߙҁဵནǈ݄ؿ෮ဳࠟൃুڞ

Ė०ቒڭ༭߭ྚޞᆎဵؿࢎቑطงՂėǈߔոየฉᅏߋෳă

āā3123௧ڡǈ࿋ಎखსሐൊӁߴ༭ٓތഏ۟ؿଊ۟ߙǈსӣኟؿၸલǈԃᆷഠഉۭ

ཐௗոْॣဵಎࠞࢽଥ෦ă



āੲߏ
࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 20

āāན۷ቒသํޞௗԠဪྩĂࡨᅏ৴ಬზࢽಝຊ৴ؿࡖҦဪྩࠞދീဪྩǈ࿋ಎގদޞ

ํௗԠᇽځߙոْኜࠔဪྩߏੲޗዮǈይ۷ظᅙཝരăᆷቩ߭ٓഏǈ࿋ಎգಓჵਹნቊየၰ

Ҧဪྩࠞދീဪྩߏؿੲޗዮ

āāགྷନїഠნቊᄞീ୦ߋኙཱིؿǈዮནሦڭགྷᇹ൪္ࢦޘؿᄥ؈ڭේǈ3123௧ڡ

їഠࣹՃăؿ൪္ࣹՊમဵॣ߭ތમགྷᇹᆨᄩ໒ӭኳǈԃᆷځ

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝڭགྷᇹॣဵїഠࣹՃǈํޞڭ༭Ԡޞܵྚರॣဵნߏ࡞ੲăר༭

ăڭޮၻᅧჵᄥჵӦᆷۙဪྩїഠෳڈ࢝كႠྷڭᄥᇴෳ࣓ࡨ

ᄥڭဪྩїഠ۴அؿཉဗ

āā࿋ಎѶቃ෧՛ഝځཤནቱؿॶᄩՀକቇნǈखಝᅪෳზᇸକࢽ႓ঈۙᇸକ൏ནნ໒ǈ

ნ྇ۗ٢ዊᆇರऋڙ・ნ྇ۗඟڙዮǈఇઉബҦ࿋ಎޗؾ༑ॣኟഖࢸࢬ࣠ჵ༑ॣă߰ޥ

ă־ࢨॶᄩؿํޞޡნԞॣۑװᅄᆚ္ǈؿ

āāृቚ3124௧4ᆟْǈ࿋ಎᆷൊӁ߭ௗჲᄴᅏኟ31-875ऋĂൊӁ߭༭ᄴᅏ36-1:4ऋǄಝቩᆷ

ቩ߭ᄴᅏ5-93:ऋǅă࿋ಎᅂምဎኟ࣠ೖᇸକෳზؿǈྟ܍ࢸࢬࡨಝຊํޞ՛ǈჵޑᅏ

ဌٓۙࢂምဎኟؿዮᅂăૐ༭ǈᆷ՛ؿ༭ߎර࣓Ăඟӭ۴அǈ࿋ಎჵడᇸକནطǈሸᆷ

༑ॣഠഉ္ؿኟලംࠞഝޗ࡞ዮă

ቃ෧՛ഝᇸକ

āāᆷᇴቃ෧՛ഝᅪෳზᇸକĂ႓ঈۙᇸକઍڈԃዥؐڡᅧჵቍဵؿǈ࿋ಎნ࣮ߔ

֕Ҧࡓዋነቃ෧՛ഝĂዧቱٕ൲۴ቃ෧՛ഝ۴ؿሦă

āā3122௧21ᆟǈቩ߭ٓഏዓԠֈઅࡄǈ࿋ಎᆷዓԠௗරઅમቃ෧՛ഝቩဩჵॣნԞ༵࣠ೖ

໒ǈૐ༭ࢸࢬࡨᇴቃ෧՛ഝಭ୨ڈ࢝ǈં ൜ǖฆۼۙࢼᆷቩ߭ؿဪྩĂஅቩ߭ތদٞᆎޗ

ঢґၸكă

āāནમᅏဌᄥڭኟউǈ࿋ಎ࣠ࡨೖમቀᆋ໒ओරăᆷൊӁ߭༭ǈ१௧ਹᅈᅙࣦ࿋ಎ

డؿཚશ՛ຈᇉֈؿᄯԜڨਮؐă࿋ಎᆷࣦነ՛ٓĂֵ ਁٓቇნؿቩ߭ǈᅪߏٓجੲ

Ԡࠞဵზ༐໒နงࠠዮǈځՠነڭဲطՀԃ࣠ࢸࢬჵଥ෦ă

Ҧࡓቃ෧՛ഝ

āāࣱ

ൊӁ߭ௗᄴᅏኟऋฮ

ൊӁ߭༭ᄴᅏኟऋฮ

Ǆಝቩᆷቩ߭ᄴᅏኟऋฮǅ

3122௧4ᆟ

2:-:43ऋ

3123௧4ᆟ

31-755ऋ

3124௧4ᆟ

31-875ऋ

35-281ऋ

Ǆ4-583ऋǅ

35-343ऋ

Ǆ5-226ऋǅ

36-1:4ऋ

)5-93:ऋ*

āā࿋ಎᆷୟቷĂఒቷĂቩ߭රઅમቃ෧՛ഝԠǈமഊߴڭ༭ؿ႓ঈຈĂۙԠۙؿდᅧჵؿج

Ҧࡓăר༭ǈནમެኗಮࠠෳზᇸକؿഠഉኟགྷǈሸೖߴ࡞༭ؿኟලംޗዮă߰ምဎঢؿ؈༑ॣǈ

3123௧߭ࣗኟؿලംऋฮཤজ॒ٕ൲ཤă

߭ࣗኟලംǄQDUǅઢఠச॒ٕ൲ཤ

TOP I CS

2! [UF!Dpsqpsbujpo!)DO*! ! ! ! ! ! 4-:17ऋ

3! Qbobtpojdኃ෮ය!)KQ*! ! ! ! ! 3-:62ऋ

4! ࿋ಎኃ෮ය!)KQ*! ! ! ! ! ! 3-112ऋ

5! Ivbxfj!Ufdiopmphjft!Dp/!Mue!)DO*! ! ! ! ! 2-912ऋ

6! Spcfsu!Cptdi!Dpsqpsbujpo!)EF*! ! ! ! ! 2-886ऋ

7! !*ය)KQໜմኃ෮ܘ ! ! ! ! 2-763ऋ

8! Rvbmdpnn!Jodpsqpsbufe!)VT*! ! ! ! ! 2-416ऋ

9! Tjfnfot!Blujfohftfmmtdibgu!)EF*! ! ! ! ! 2-383ऋ

:! Lpojolmjklf!Qijmjqt!Fmfduspojdt!O/W/!)OM*! ! ! ! 2-341ऋ

! Ufmfgpoblujfcpmbhfu!MN!Fsjdttpo!)qvcm*!)TF*! ! ! ! 2-2:8ऋ

Ǆԯৣǅ࿋ಎ3123௧ᆷቩ߭߭ௗؿኟලം0ࣔقऋฮ

ලംǖ2-331ऋĂ28ཤ!)ᆷ༭߭ಬზቩఠசٕ21ཤ*Ăق ǖࣔ:49ऋĂ21ཤ!)ᆷ༭߭ಬზቩఠசٕ7ཤ*

21

ǈ࿋ಎљሐĖဪྩїഠഠഉڡă3124௧ڈ࢝ࡓᇴဪྩҦࢸࢬǈڈઅ۟ࢽჵߙଊ۟۟ߋᅏٓج

ീဪྩދҦဪྩࠞڭǅǈሸॣნԞ࣠ೖํޞ༐ຈลഠഉۭཐௗຈᅏࢼӁ۴ሦėǄᅂᅙ࿋ಎࢨ

ዮăޗੲߏؿෳწك
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āā࿋ಎᅪҐط໒ᆑ႓ঈຈኃ෮යࠠዮǈޥۙႸ࡞Ґط໒ĐJH[Pđؿ෦ᅂࣉ࡞ฦă

!!!!!!JH[Pᆷբ෪ᅂߛǄTjǅؿԥલቩԪᅂ᭠ǄJoǅࠞ ᮟǄHbǅĂဤǄ[oǅؿႸ࡞ǄPǅؿҐط໒ă

ᅏናᅙჵበงكࢩყڈරһནจؿმ॰෯౺ݴؿॴ྿࡞Ăׂ ෯౺္ݴؿ࡞ǈჵࢽዥ

٢ăࠕوठڡܰؐࢸգǈখᅏᅙؿؐ

!!!!!!ჵང෯ॻቒஅǈฮদდᆷ౮ۨٓࡪޑăئJH[Pᆷ٢PGGؿካນ࿉ნځࣱௗ྇၍

ăڡܰؿ206�2021ظو٢ठࠕؿखმ॰அҊרৰҦ֕༇ǈᄓࣁฮদࡪޑ

ۙ෯ರބဧؿႸ࡞Ґط໒ĐJH[Pđဧࣉฦ

āā4ྥߕދฆՄٹᆷნࠠ࡞ؿ4ዠࠠဲຘႷ٢֗ဣ،ֈમ॒ዥݴኡࡪဌଋř248/:ǁ

ř3ăࠠ࡞ຘႷ٢֗ဣǈᅈ᭠ࠞᮟ3كቯჵජᆇዠֈࠠ࡞ؿዮནԥલǈᄴᅏྥߕฆՄĂ

ኡࡪဌଋऺؿݴຘႷ٢֗ăӁํޞۙࠠ࡞ؿ4ዠࠠဲຘႷ٢֗ဣǈԪᅂڙࣉؿฦǈ

ख᭠ĂᮟĂዮནْՄǈ4Մݴဌ࣠ٹᇉۑֈă߰खဳֈْՄؿ᭠ĂᮟĂԪᅂዥᅄެؿֈӋǈ

෪ቇޮిࠠຘႷؿߕԉգݴޑဌٓྥฆߕǈ،ֈ॒ዥݴኡࡪဌଋř248/:ǁř3ăड़ࡄखჵ

ᆷތቯᅂ༉ቩ،ֈ෦ᅂ࡞ནӭǈ൜ᅂ༃ॾԪࢼຘႷߕኡࡪན٢ྼۙဲߕࢼؿ٢ǈീᇉཀྵ

ာࠎك໙Ăყڈ໒كă

ຘႷ٢֗ဣ،ֈ॒ዥݴኡࡪဌଋ48/:ǁ

■ ෯ॻቒஅ٢ࠕؿ

■ ຘႷᅪࠠ࡞4ዠࠠဲຘႷ٢֗ૌஓؿڡԉգ܍ԝ
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āāखํޞգ௧ॶᄩᅼؿმ॰෯౺ࣉฦǈࠞ ॒ජจֈޙ

ઢ՛ؿJH[P൏ࠠǈۑװ෦મڡܰؐࢸठؿ٢ࠕوĐმ॰jemjoh!

tupqഔڈđă

āāड़ࡄდखዥؐ࢝ٓڡᅂJH[Pؿೈઉǈఇઉࡦݴॼ္ă

ۙീᆎဩ
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݆ԯෳ!ज़ዊ֎ۗ!࿏

āāࠠ࡞4ዠࠠဲຘႷ٢֗ǈ෦ࣗᅈެֈތᄍؿฮෟՄҐ

ᇉֵ॒בǈԦޮ࡞ֈă߰खნՄዥᅄۑᇉެ࣠ٹ໒Մط

ዥݴဌଋă

āāᆷආك႒ਈؕٓؿቩ෪ᅂምဎຘႷ٢֗ǈؕ ኼནࡦॼ

୭ǈཻؿ४ཋҤቇઉݙ ဌଋăݴఇઉ࣠ޑ ࿋ಎኃ෮යຘႷྼෳზӁԠ

ຘႷ٢֗ۙฃࠠ࡞ฦۙቩဩࣉ

ነෳ!їজᆗݴ!࿏

Ǆ۾॰ߛǅ
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āā࿋ಎखࡦҦဲඟօནĐൾ՛ǄHQǅđǈ9::2װ௧ڡ෭ǈखࢨᅙ8ދੲ௫ؿۙĂර࣓۴ሦ

ዓौནĖHQቑ۴طሦėǈԃᆷຈᅏඟර࣓Ԡᆨᅂăૐ༭ǈखনᅏࡦҦ္ؿᆇರऋօནĐൾᆇ

ರऋǄHEǅđǈ3115װ௧ڡ෭ǈႼځમĖHEቑ۴طሦėԃ࣠ჵᆨᅂă

!!!!!!ᆷۙඟ・ᆇರऋǈљሐჵምဎቑ۴طሦན־ࢨؿځĖHQࢨኳบėࠞĖHEࢨኳบėǈᆷಬ

ནHQ・HEăځ՛ൄؿӭኳځǈखዚნڡֈ،ؿӭ౹ڧন໒ӭǈᆷฅዮࠞઢ՛ूځරڧू

!!!!!!ዮནۙӭؿቑӭǈĖHQࢨኳบėࠞĖHEࢨኳบė௧၃࣠ޑؾڂ႒ކǈԪഖ؈ේݴඟࠞ

ᆇರऋࡦؿҦ္ă

ۙൾ՛ࠞൾᆇರऋ

āā࿋ಎखHQቩনᅏӳᅄ၈ࡦҦ္ؿ՛ൄځནĐ࿏ॣൾ՛)BHQ*đǈखBHQቩࡦҦ္

ӭኳăځӳරቜમൄ܍ൾ՛)THQ*đǈԃࣃནĐիځ՛ൄؿݴࢸ

āāᆷቩ߭ǈ࿋ಎखഖٕؾ൲۴ൄሽࡦؿॼӭೀĐෟൄࡦሽđࣃ܍ࢽӭೀĐဌӭ෧đნࣃዮནൄ

Ҧ္ᅄăࡦؿኙቱᆷቩ߭กՠቩࡨ༭ǈרऋǈځ

āā3124௧ڡ෭खൄځӭኳޑဧནჵกՠ၍ഊؿݴĐॅđ္ ནቱٞǈఇઉבᇉዚ৴ࡖ၍ഊ

Ҧဲ՛ăࡦؿ

ۙիࣃൾ՛

āā߰෦ේඟትಓ౹ ǄࣨMDBǅǈखትಓࡦؿڧूތॼࠚݏઢࡪֈDP3ఠۼઢԃځ

ઢሁཾǈԃᆷࢼڧूؿؐऺࠚݏቩઉઢǈఇઉԪഖ؈ේंࡦॼࠚݏăᅈᅙჵმ॰٢คནจࣟؿ

٢՛ᆷĐ෪ᅂđࠚݏؿઢऺؐǈᄓר߰ᆷඟॅ۴அࢼቩઉઢԪഖ؈ේǈᅏဌ༑ॣሶ໒

ăوठؿઢࠚݏ

!!!!!!ड़ࡄდख߰࢝ᅂMDBǈ༑ॣࡦॼऺࠚݏဆؿඟۙă

߰ඟትಓሁཾԃठوಝࡦॼࠚݏ

āāནየฉࡦॼ۟ߙǈࡦॣҦර࣓ǈ࿋ಎ෪ᅂમĐ՛ࡦॼዒࠠ౹ྼǄf.TQJSJUTǅđă

!!!!!!߰ᆨᅂf.TQJSJUTྼǈखຈᅏර࣓ࠞۙদٞؿHQĄHEۙࣉฦࠞර࣓ฮদߜൠฮদ

ਉǈᆷݴර࣓ؿǈდۭߙમትಓ౹ ǄࣨMDBǅํޞؿௗԠӭኳ࡞ǈԃ೩ᅪTHQࠞ

BHQൄځڡڭᄥǈ࢝ᅂᆷഠഉࡦҦဲඟࠞᆇರऋבؿᇉቩă

ᆨᅂ՛ࡦॼዒࠠ౹ྼ

āāནમߔոࡦҦੲ௫ǈۙনһᅄ၈ࡦॼ္ؿ՛ǈዋ3123௧ǈ

ቩ߭ٓഏዓԠ࿋ಎ)ቩ߭*༁ᅏํޞ)TDJD*ࡦॼԠሦڭმ॰٢ค႓

զௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏޗTFSE*ࠞ՛(ํޞ࿋ಎ٢ዊ႓ۙ)ௌॲ*ᅏํޞۙ

ํޞ)OTFD*ᇴમნྼળࡦॼߋቃ෧ؿၸǈҡਭࡦॼ۟ߙĂํޞ

ௗԠࡦॼྼؿᄥᅂكăड़ࡨࡄखᆷቩ߭ಝຊদٞ૾ၝᇴࡦॼၸă

ۙර࣓ീᆎࡦؿॼߋቃ෧ၸǄቩ߭OTFDĂTFSEǅ

■ ൾ՛ੲ௫

■!f.TQJSJUTზྚ

■ ൾᆇರऋੲ௫
ॅĄב္ᅄ၈ؿඟ
ݴဌǈठوᆑ෪ᅂك

ॅᆙᆑؿඟ
ं෪ᅂԥલǈं෪ᅂؿᆑǈඟգชك࡞

ৣଈᆶᅂؿඟ
ჸ܍ Ąੰެؿ्܍ᇉර࣓ǈԪᅂჸᆶᆑؿ࡞ԥલك

ৰїഠ෪ᅂĄ׃ੲؿඟ
Ԝ෪ᅂڭീ໒ࠞٓഉࡦॼᇉֈۊશᄯؿባك

෪ᅂൾԥલĄᆇರऋؿඟ
ԪᅂᆶԥલĂቋਹᆑલك

٢ݴ Ą֗෪ᅂไบĄҡኧࡦكҦ္ؿඟ
ंҡኧԥલǈԪᅂ٢֗ჸရ࿉ެؿᇉك

ඟؿ࡞ॼဪྩৰคࡦҦ္Ăࡦ
كॼӭೀǈ෦ේMDBࡦഖࢠ

ဌऺݴǈᆑ෪ᅂऺඬؿᆇರऋ
ठ٢ࠕوǄઢǅǈؚ ك٢ࠕࢩ

ॅᆙᆑؿᆇರऋ
ंቱઢĂكࢬ

ৣଈᆶᅂؿᆇರऋ
෪ᅂӭኳ࡞લǈჸੰ܍Ąެؿ्܍ᇉර࣓ك

ৰїഠ෪ᅂĄ׃ੲؿᆇರऋ
෦ේԠऋࠞԥલ߽ᅏ࡞ၪባߏੲك

ৣଈ՛գชؿ࡞ᆇರऋ
ৰ߰ࡪޑԠऋࠞဂࠕ،ظ႖գ෪ᅂชؿكؿ
Ǆڭǖმ॰ᆇರऋǅ

ݴҡኧࡦҦ္ؿᆇರऋ
ंҡኧԥલك

ৰޞࡦॼဪྩؿᆇರऋ
ৰޞ߽ᅏ࡞ၪባؿဪྩك

ॅĄב

ॅᆙᆑ

ৣଈᆶᅂ

їഠ෪ᅂĄ׃ੲ

෪ᅂൾԥલĄᆇರऋ

ॅ

ॅᆙᆑ

ৣଈᆶᅂ

їഠ෪ᅂĄ׃ੲ

գช࡞

Ҧ္ࡦؿك٢֗

ৰค࡞

ҡኧ

ဪྩޞ

ۙࡦݴҦ္ؿඟ・ᆇರऋ
࿋ಎᆷࠞځᆨᅂඟ・ᆇರऋࡦؿҦර࣓۴ሦĊĊ
ቑ۴طሦؿǈࡨബځમࡦҦ္ᅄᆚؿඟ・ᆇರऋځൄؿӭኳǈ
රځમۙӭǈԃ௧ॣဵޑ႒ؿކ၃ڂǈԜڨݴඟ・ᆇರऋࡦؿҦ္ă
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ҹGvmm!IEმ॰ഔࣉڈฦǈݴڈዮ׃ੲࣞޑă

அતڡǈۑװؿ٢ࠕĐॅ෮đă

ৰჵ߰Ⴤರљउၤᇎઠቯॅ෮ă
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ޙࢩߋځ
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ሶࢩဂޙࠕଋǖ!336Xă
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āāּרቇ༭ǈࡨᇴમ࿋ಎڙᅏؿĐࡦॼїഠზྚ

࣭ՊđǈᆷĐ۷ቒޞ߷đĂĐं܆ಳđĂĐ۷ቒഠഉಱ

ăٞߎؿቩ࣠ൠમĐዮზїഠđٞߎॼࡦكӧఊđࡃ

ም؈ේؿؿᅈޗތզࡦॼზྚݏᇍീᆷޗզ

ࣱࡔ෦ේ࣭Պǈ߰दࡪᄃई्ࡔিޗզؿ৵

ǈᆷ࣭Պؿݴზྚăᆷቩ߭ǈ3123௧ڡ

ᅈቩ߭ٓഏዓԠ෦ේમ࣭6࣓ޥՊǈड़ࡨࡄखॣნ

Ԟਮؐም؈ේă

ේ؈༑ॣؿզޗ

ᆷTTFDǄජߴǅ෦ේ࣭ࡔՊ

āāᄠڡྠႊؿ՛ํޞTTJ༑ॣݴᆎؿޗኟ

ზቃ෧ࠞࣉฦă

āā3123௧ޥڡ෦ේĐ܆ಳđၸ9Ǆ:2ീ

৵ǅǈĐ࡞ၪባđၸ9Ǆ:8ീ৵*-ሦڭ՛ޗ

ၗቩ՛܆ؿಳؿሸബ׃ੲĂ࡞ၪባؿሸബߏ

ੲǈ࣠ ශમՠޗዮᆎؿޗቃ෧ă

෦ේኟზࡦؿॼषᅼ)ᄠTTJ*

ሦڭᆎ܆ؿޗಳၸ

ජߴ࿋ಎ٢ರᅏํޞ)TTFD*

࿋ಎґޞරһ)բฝ*ᅏํޞ)TPDD*

྇ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏํޞ)XTFD*

ௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏํޞ)OTFD*

ජߴ࿋ಎনޗზྼᅏํޞ)TTND*

࿋ಎඟ)ቩ߭*ᅏํޞ)TFTD*

࿋ಎ٢ዊ)ජߴ*ᅏํޞ)TFT*

ҩ.ਜ਼)ݰ*ᅏํޞ)TSI*

࿋ಎ٢ߕ)ຕ༰*ܔᅏํޞ)TFDU*

զޗ

ґޞฃ



āā࿋ಎखӁൄํޞནনһࡦҦ္ޗؿզᄥᅏؿካນځᄆནĐൾޗզ)HG*đǈखჵ21ދੲ௫ནࢨ

զăޗಝຊؿᄞॣჵቩ߭ནจڡզǈ3112௧ޗᄞॣൊӁڡ۴ሦėᅙ2:::௧طĖHGቑؿ־

āāᆷ־ࢨרජǈჵओරൊӁߝඐޗզ)ൊӁ൲ቱߝඐก*ནಮࢩǈ෪ᅂڙํޞᅏؿӭኳ౹ࣨޗ

զࡦؿҦ္ǈᅙ3114௧ڡखHGࠞիࣃൾޗզ)THG*ዮནํޞௗԠൄؿሽطڡൠăൊӁ߭ௗ༭ޗ

զೖࡦ࡞Ҧ္؈ේؿौ߮ǈ3118௧ڡǈഠԠޗզূዚHGӭኳǈ࿋ಎኃ෮යؿഠԠޗզূዚ

મTHGӭኳă

ਮؐիࣃൾޗզ ᇴॣნԞೖ࡞THGؿTHGư

■ ൾޗզੲ௫

ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼठቚዥوཫฃဌᄥಱ໒

ᆑဂࠕठቚዥوᆑ

ಳ܆وठቚዥۼಳఠ܆

ᆑဂࠕठቚዥوᆑ

ॼ྄ളࡦؿၪባᇉֈ࡞
ࠞෳܞठቚዥو

ၪባ࡞

ಱĄĄ༌വؐوठቚዥࠚݏॼࡦؿಱĂྼĂ༌വؐڭ

ఇઉཕ֕ࠞํޞ݉ࢅௗ༭ؿዋരࡦॼዋരޥ

மഊᅪٓഏޥٓഏޥ

ᆎࡦޗॼᄃ෧ऺࡦݴॼᄃ෧

ޞဪྩဪྩߋॼࡦޞ

■ THGĄTHGư໒ྼ༇
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C

T
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܍251

܍271

܍291

܍311

THG

HG

THGư

܍211
܍1:

܍81

1

ැ
ࣃ

ැ
ࣃ

● THGӭኳ:1܍ჵජؿদٞൄځནTHG-
!!ኡངTHGư౹ӭኳ
●!THGưގদ܍ฮ౹ځT～Dࣃك

ޗݴզࡦҦ္؈ؿේ
࿋ಎནમޗݴզࡦؿҦ္ǈᆨᅂዋڙࣇᅏ౹ؿ・ൄ ăڡځ

ृቒೇǈຈᅏޗզূ،ֈনһݴࡦҦ္ؿൾޗզӭኳǈԃჵݴޑኳؿիࣃൾޗզནӭǈ༑ॣࡦؿݴޑҦ؈ේă
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āāᆷჲ،ֈTHGޗؿզǈ3119װ௧෭༑ॣൄ౹ځڡĐTHGưđăᆷჵطൠݴဌරһּࠞ߷

රһكᄱऋ༵ནቩဩؿTHG؈ේ־ࢨජǈTHGưॣ࡞ན༵ഠۙࢂምဎࡦॼරһޙؿॣဵᆨᅂ

Հڭᇓ࣠મԺዮїഠࡨăૐ༭ǈڡؿֈ߮كंۼఠ౹ዒࠠࢽේǈჵ؈ؿऋ۴அൢكੲߏࠞ

ࠞय़ࢾڭᄥܞ۷ۭكؿ౹ࣨǈ༑ॣჵݴޑኳࡦؿҦဲޗզནӭ؈ؿේă

āā3123௧ڡǈ࿋ಎኃ෮ය22ࣟޗզჵĐ!THGưࣃكTჵජđནӭ༑ॣ؈ේǈئᄓญ՛ઢं

ඬؿᄯطۑቛ՛ဌଋك࡞ۊᆊᄓǈቔᅏ21ࣟޗզ،ֈમࣃكTؿ౹ࣨăۑ࿋ಎࢼ༐ൊӁ5ࣟ

Căࣃكզ،ֈમޗCჵජđནӭǈᅏ4ࣟࣃكզჵĐ!THGưޗ

āāૐნ۴அǈቩ߭ຈᅏ6ࣟޗզূ،ظTHGưࣃكBჵජăड़ࡄǈ࿋ಎखఇઉཕ֕ࠞޗތݴ

զࡦؿҦ္ă

!*ቩ߭TTND(؈ॼঢࡦؿᅙTHGưࢨ༑ॣࢸࢬ

āā՛ํޞජߴ࿋ಎনޗზྼᅏํޞ)TTND*ᆷ3121௧ؾࢠTHGൄሽǈೇࢸࢬ༑

ේă؈ؿᅙTHGưࢨॣ

āāᆷॅ؈ේජǈ3122௧ڡჵৼكٲᅂ٢ઢऺؐဲؐؿᅂ٢රһॅؿནነǈ෦ේમ࿋࣋

ৼٲᅂ٢ઢं؈ේǈᆷґޞഏᅱԪᅂ܍໒ৼؗٲ໓ቩႮৼٲǈݴમठوؿࠕဌ߮ă

āā3123௧ڡǈནમॣნԞ༑ॣॅ؈ේǈᆷޗզௗබཫڡ38ڡჵජԠ܍ഏᅱ෪ᅂৼٲǈۑ،

ඛौࠠ෪ᅂǈܞᅪ٢ٲੲăૐ༭ǈखৼߏ෪ᅂٲǈ྿ቛൠཋٓॣဵમৼٲჵජᆶഠஅ෪ᅂৼڡ41ظ

ࣕठوમৼؿٲᅂ٢ઢǈᅕ،ظठوಱཫؿؿă

āā߰ජวఇઉǈTTNDҾජߴกಏڄဧഏज़ֵਁ࣠ޗഏߏੲམᆎځൄནज़ֵਁ࣠ޗഏ

3121.3123௧ນࡦҦᆕܵྚᅄ၈ؠཤă

ཤؠҦᆕܵྚᅄ၈ࡦནນځൄ
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2::1௧ڡ 3119௧～3123௧ڡূ
43/3 31/1Ǆ2::1௧ڡӋŘ48/:ǁǅ

Ǆu.DP3ǋ჻ൊᆇǅ

࿋ಎኃ෮යഠ22ࣟޗզ՛ڈ࢝ቩຈ՛ؿ

DP3ఠۼઢؿ෦ࣗ՛ઢࢨӁؠཤ

4

3122௧ڡ 3123௧ڡ

43/7 42/1Ǆೇ௧ڡŘ5/9ǁǅ

Ǆu.DP3ǋ჻ൊᆇǅ

ቩ߭ޗզDP3ఠۼઢؿ՛ઢࢨӁؠཤ5

࿋ಎኃ෮ය21ࣟޗզ՛ڈ࢝ቩຈ՛ؿ
DP3ఠۼઢǄ3118௧ڡӋǅ

2

āā3123௧ڡ࿋ಎࢼ༐ሶ໒ؿཫฃဌᄥಱ໒ఠۼઢญ٢ઉDP3ఠྼۼฮؿ࡞ۊ

ᄯǈരൊӁؿDP3ఠۼઢᅏຈᇓ࣠ǈئҡਭQGDᆷௗࢼؿ༐ཫฃဌᄥಱ໒ఠ

ඬમ7/3&Ǆ༇āǅăंڡӋೇნ௧ࡨઢۼ

āāڭᅙ࿋ಎኃ෮ය21ࣟޗզř3՛ڈ࢝ቩຈ՛ؿDP3ఠۼઢĐᆷ

3118௧ڡ෦ࢵჵ࿉đĂĐ!CBVř4Ӌं4&đؿӭǈDP3ఠۼઢӋ3118௧ंඬ3:&

Ǆ༇āǅǈCBVӋंඬ5/6&Ǆ༇āǅăምരᅏ՛ઢंඬؿᄯǈئነࣙၝࠞ

࣠ೖڈઉරһĂ՛රһكຈᅏරһ؈ؿේؿौ߮ăૐ༭ǈֵ࿋ಎኃ෮යഠԠ

ंڡ6௧ূӋ2::1௧ڡཤř5Đ3119௧�3123௧ؠӁࢨ෦ࣗ՛ઢؿզޗ22ࣟ

46&đؿӭǈԪഖ؈ේݙ՛ဌଋǈಝौ߮ǈ6௧ূӋं48/:&ǈ،ֈӭ

ǄӰāǅă

āāቩ߭ޗզDP3ఠۼઢӋೇნ௧ंڡඬમ6/8&ǈ՛ઢࢨӁؠཤř6Ӌೇნ௧ڡ

ं5/9&ǄӰāǅă

āāड़ࡄǈ࿋ಎᆷࣙၝ༑ॣॅ؈ේ־ࢨؿජǈࡨ߰ոْሸബ׃ੲQGDكǈ

ཫฃဌᄥಱ໒ؿఠۼă

1

༑ॣዋࣟۙ٢

āāطൠຘႷۙ٢ྼࠞഽޥ٢ྼǈ༑ॣ٢ઉޜځཱؿᄥࠞDP3ఠۼઢؿ

 ǄंӰāǅă 1

ř3!ནમᅪ3118௧ڡ෦ࢵይӋऺǈན3118௧ࡨڡᅏᆨኡؿ堺ޗզჵ༭ޗ21ࣟؿզă�
ř4!Cvtjoftt!Bt!Vtvbmࣿؿօăࣦ රԜ෦ේं؈ේؿఠۼઢă�

ř5!෦ࣗ՛ઢࢨӁؠཤ)u.DP30჻ൊᆇ*>DP3ఠۼઢ)u.DP3*Ģ)՛ઢ)჻ൊᆇ*ĢൊᄙޞԝؿൊӁ߭!!

!!!!!ௗಬზࣨቑฮǖ1/496*�

ř6!՛ઢࢨӁؠཤ)u.DP30჻ൊᆇ*>DP3ఠۼઢ)u.DP3*Ģ՛ઢ)჻ൊᆇ*

ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼ
࿋ಎᆷᇴෳზؿڈ࢝ǈԪഖཫฃဌᄥಱ໒ఠ؈ؿۼේǈ߰ᄞॣഽޥ٢ྼĂތቯॅරһǈ

රቜຘႷۙ٢ྼĂޗզࠞґޞฃ྿ቛॅؿڈ࢝DP3ؿఠۼǈǈڭQGDكř2ཫฃဌᄥಱ໒ǈ

߰໓ࡪֈཫฃဌᄥྼฮؿوಱ໒Ăරቜࠞ෪ᅂּ߷රһكǈఇઉंఠۼઢă!āř2!IGDĂQGDĂܱ࡞Ă൲ܱإ࡞ĂIDGD
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āā࿋ಎ୶ዊኃ෮ය)ൊӁ௮ഖ୶ዊก*ᆷმ॰அҊᇉ߰ቩནમҦ֕྇սฃௗნؿځཫ

ăࢩڌဆ6ຕ੩࣓ؐޥǈ෪ᅂમڡෛ・ڡ

āāᆊӁގদج໙ؿ໙ಱǈݏᇍീގদॶႬॣဵఫڨǈٲሶᆨဵຕฮǈᆷནમࠠޑੲٓᆨኡǈ

ख߰ചؿಱऋࠞجؿᆨဵຕฮॣဵฮদྟ܍ǈखٲሶཫڡ・ෛތڭڡ੩ࠚݏؿࢩڌቑฮ

໙ಱᆁҫǈ४ᇄԃࠠੲٓؿ໙جনࠞޗݘদގনăޗؿዥࣞᆨဵऋࢩڌ੩ڨǈዮમఫ࡞

ᆨኡຕฮǈظ،ۑװ௧ंDP3ఠۼઢᆙ391u.DP3ǈდৰჵܜݴ٢ࠕؿઢă

āāר༭ǈ߰ޑဧڹ٢ऺࠕරһؿ෪ᅂ۴۟ǈ൜खޗզௗ෪ᅂؿৼၼؿࢩၼઉරځठظዥࣞ

كǈ௧ंમᆙ665u.DP3ؿDP3ఠۼઢă

āā՛ํޞ࿋ಎґޞරһ)բฝ*ᅏํޞ

)TPDD*ᅙ3123௧5ᆟखٕۗޗզ༁ൠ෪ᅂǈᆷ

ნځڡජᇓ࣠મؿํޞᅂ٢ઢǈནרǈํޞ

طሔમĐ٢ઉंषᅼ႓၃đǈໃଜ෦

ේમᅏॅߋ؈ؿේă

āāಝቩǈᆷंৼၼࢩლࣱᅂ٢ઢ۴அǈዓ

ྚԠĂᇉࣉฦԠĂ՛Ԡࠞࡦॼ༑ॣԠဒዮ

ిࠠǈ߰ᇴৼၼޜࢩಱߏགྷݙᇉĂლࣱߋ

ӘԜ෪ᅂഏᅱޜؿಱ۞Ăځಓࣹ૪౹ჵ

āā࿋ಎࢼ༐ᆷഠഉޗؿզࠞґޞฃਮؐطൠMFEሐă՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏํޞ)TTFD*!

ᅙ3122௧खෳྚຈؿᆙ2311ގᄪࡪفߕֈMFEǈԃᅙ3123௧ڡखޗզ՛ގ8611ؿሐරһ

ࠞᆙ81ގفდࡪֈમMFEă

āāಝौ߮ǈ௧ं211u.DP3ჵජؿDP3ఠۼઢǈԃᆷජߴกሹ݃ঢґॅؿᅄ၈ෳંӰᇾቩࢠ

ሐăؿپզ྆ޗࡪख༑ॣ໓ڡᅄ၈ዠቈजă!3124௧ؾ

߰රһᅏဌᅂॣဵॅ)ቩ߭!TPDD*!

྇սฃؿৼގٲদಱࡃӧ࡞ᅏဌؿᆨኡ)ൊӁ!࿋ಎ୶ዊ*

ॼᅪ࿋ಎࡦ

ڈ࢝Ҧෳზࡦ

࿋ಎ!ৰ֕ၝۙᇴҫ3124!ݻ 36

༑ॣޗզሐරһؿMFE࡞Ǆቩ߭!TTFDǅ

ॅෳં!

՛طൠMFEሐ ᆷॅᅄ၈ෳંӰᇾቩؾࢠᅄ၈ዠቈज

੩ࢩڌ ബൄ੩ؿࢩڌᆨဵഀਝ

ཫฃဌᄥಱ໒ఠۼ
࿋ಎᆷᇴෳზؿڈ࢝ǈԪഖཫฃဌᄥಱ໒ఠ؈ؿۼේǈ߰ᄞॣഽޥ٢ྼĂތቯॅරһǈ

රቜຘႷۙ٢ྼĂޗզࠞґޞฃ྿ቛॅؿڈ࢝DP3ؿఠۼǈǈڭQGDكř2ཫฃဌᄥಱ໒ǈ

߰໓ࡪֈཫฃဌᄥྼฮؿوಱ໒Ăරቜࠞ෪ᅂּ߷රһكǈఇઉंఠۼઢă!āř2!IGDĂQGDĂܱ࡞Ă൲ܱإ࡞ĂIDGD

ན56lXiăᅈو81lXiठװ٢ઢࠕლࣱဆؿࢩේǈखৼၼ؈كᆨဵ۴෮ؿྼࢩৼၼݙࢽ
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࿋ಎࢼ༐܆ಳكఠۼઢ

āā3123௧ڡ࿋ಎࢼ༐܆ؿಳكఠۼઢř3وᅙೇნ௧ڡ-࣓ࠠӋച௧ंඬ37/9&)༇!!!*ă!

āā࿋ಎኃ෮ය21ࣟޗզř4ሦ܆ڭಳఠۼઢĐᆷ3118௧ڡ෦ࢵჵ࿉đؿӭǈᄓ՛

ઢंඬǈӋ3118௧ंڡඬ87/6&)༇!!!!*ăૐ༭ǈ߰༑ॣ܆ಳࠞ܆მؿᆶᆑ࡞・ᅏࣨ࡞ǈൊ
Ӂޗզએၝ23௧،ֈમఠۼř5)༇!!!!*--ሦڭჵ3118௧ڡནܜ܆ؿಳఠۼઢ௧

ĐCBVř6Ӌं7ǁđؿӭǈ3123௧ڡंમ25/:&)༇!!!*ă

āāቩ߭ޗզೖ࡞ं܆ಳ؈ؿේǈ܆ಳكఠۼઢӋച௧ं21/2&ǈሦڭ՛ઢࢨӁؠཤ

ř7ĐӋೇნ௧ڡं3&đؿӭǈӋೇნ௧ڡंમ:/3&)Ӱ!!!*ă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝ܆ಳؿఠࠞۼ༑ॣᆑؿᅏဌ࢝ᅂă

ř3!܆ಳكఠۼઢ>܆ಳఠۼઢ,ᅏࣨઢāř4!ནમᅪ3118௧ڡ෦ဵॣࢵӋऺǈּ ച3118௧ڡᅏᆨኡؿ堺ޗզޗ21ࣟؿզă
ř5!࿋ಎख܆ಳዥቮ׃ੲଋوᅙ1/6ǁคནఠۼă܆ಳዥቮ׃ੲଋǄǁǅǙዥቮ׃ੲઢǋ܆ಳكఠۼઢǄ܆ಳఠۼઢ,ᅏࣨઢǅġ211

ř6!Cvtjoftt!Bt!Vtvbmmࣿؿօăࣦ රԜ෦ේं؈ේؿఠۼઢăāř7!՛ઢࢨӁؠཤ)u0჻ൊᆇ*Ǚ܆ಳكఠۼઢ)u*Ģ՛ઢ)჻ൊᆇ*

܆ಳؿఠࠞۼᆶᆑ࡞
ā࿋ಎ༑ॣ܆ಳؿఠࠞۼᆶᆑ࡞-ԃ೩ᅏࣨ࡞ଋř2ᅪዮནࢨኳ௧3118ؿ௧Ӌؐܰᇓ࣠ă
ड़ࡄखᆷഠഉۭཐௗࣙၝ༑ॣޗզᆑؿᅏဌ࢝ᅂă
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āā՛ྦ྇ํޞ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏํޞ)XTFD*ǈནમं՛ቩຈ՛܆ؿಳߕݥቖǈᅙ

3123௧21ᆟ෭෦ේंඬߕݥቖ෪ᅂઢؿăݘᅈދڹߋԠԯᅪǈԃᆷԠࣱန

งখ෦ේؿৰ္ॣဵႬሽ־ࢨؿජǈखᆊ࿏2ౕ31ዠ4ࡪޑሀǈݙན3ౕ51ዠ4ࡪޑሀǈ7ދ

ᆟॅޥᆙમ21-911ሀߕݥቖă

āā߰ም؈ދේǈߕݥቖؿᅂઢؐܰ࿉ठǈԃंඬમ܆ಳؐؿઢ՛ǈ෪ᆑࠠޑظؾੲؿ

ᅂă

ंߕݥቖ෪ᅂઢ)ቩ߭XTFD*!

āā՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏํޞ)OTFD*ǈᆊਹޜװᄥඟ׃Ԫޭؿმ॰٢ค༭৮Ăْ ደكԠऋ

ূԪᅂቖҡኧਹฆࢤă

āā3123װ௧ڡ࿉ಓ෭ǈᅪ5ࣟޜᄥඟࠠዮǈࡪֈৰቱ݉෪ᅂؿલትኡݛॣဵᆨต

ኡǈҐ௧ࣱंમի߰64uǄቖᆙ3༽ދǅ܆ಳă

ᅪޜᄥඟࠠዮǈᄞॣৰቱ݉෪ᅂؿትኡݛǄቩ߭OTFDǅ

ं܆ಳ 1

ं܆ಳ 2

ቖݙན

લትኡ



ᅏဌᅂؿᆑॣ

āā࿋ಎ߰ंญઢࠞ༑ॣၰࡦᅂǄᆶᅂǅǈԜॣڨᆑؿᅏဌᅂăᅇಝᆷᇉმ॰

அҊ၍ؐઢྻᅂߝؿඐޗզǄൊӁ൲ቱߝඐกǅࠞ ൲ቱޗզǄൊӁ൲ቱڹಱোǅǈطൠમॣဵ

ഠઢࢇฆؿᆶᅂܙӘྼǈఇઉ෦ᆑؿᅏဌᅂǈ෪ࡦॼࠚݏዥဆ࡞ă
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Ӌंඬમ2:/4ǁǄ༇Ӱ!!! ǅă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝԪഖ؈ේǈंᅂઢă
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（百万m3）
࿋ಎࢼ༐ޗզၰࡦᅂઢ༑ყ3࿋ಎࢼ༐ญઢ༑ყ2
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ᅪಝຊࠠํޞዮ༑ॣቩࢇᅂǄቩ߭TTFDǅ

āā՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏํޞ)TTFD*!ǈᅪٓجᄜલࠠํޞዮǈޥ༑ॣቩࢇᅂă
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ؐಱࠞቩࡦॼࠚݏባߏؿੲ
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ंཌ܆ಳ؈ේǄቩ߭TTFDǅ

āā3123௧ڡǈ՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏํޞ)TTFD*෦ේݙᇉ՛
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āā࿋ಎሸᆷఇઉԪഖ؈ේठࣗ߭وᆨต߭ࢽௗᆨตቩ՛ؿDP3ఠۼઢă߰༑ॣኡࡪᆨตဳ

ນǈं ඬৼᆨǈݴኧᆵဌଋǈჵٲࢽሶ՛দٞࠞဂߴؿٞٓ܈ᆨǈၤᇎዥწؿရਁݰࢤǈ

ේă؈ؿࠚݏॼࡦو༉ॿٓᇴठڹǈكᄥඟޜԠऋؿզऺ१ޗནੰݙ

āā3123௧ڡǈ࿋ಎኃ෮යᆷࢼ༐ํޞ՛ԃֵظࢤൊӁ߭༭ؿඟࠞᆇರऋǈᆷ߭ࣗᆨต߰

ቩ՛ؿDP3ఠۼઢན215ಾȐ.DP3ǈዋ3121௧ڡ෭࣓෦ࢵჵਹǈ֕ ၝंDP3ఠۼઢă

āāኼზྚਮؐǈઢᇓ࣠ǈሸᆷࢸࢬᇴኡࡪᆨตဳນ؈ؿේă

ठࣗ߭وࡦؿॅࡦॼࠚݏ

営口
瀋陽

南京

広州

āāᆷቩ߭ഠ߭ᄴᅏခฌགྷନؿ࿋ಎခฌํޞ࿋ಎඟ)ቩ߭*ᅏ

ํޞ)TFTD*ǈᅪ՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏޞ ǄํOTFDǅࠠ ዮǈఇ

ઉठو߰ቩ՛ࡦؿॼࠚݏă߰ ചௌॲ՛ؿმ॰٢คᆨ

ҴǄළႷǅ࡙ࠞظ ࡙ௌǄߖቶǅǈነ෪ᅂմǈᆷਮؐમԑؿ

෪ᅂઢă!

āāૐ༭ǈ՛ฮବ݉ࠠكࢩ՛ؿ࿋ಎґޞරһ)բฝ*ᅏޞ

ํ)TPDD*ᆷ3123௧ۙڡངຖ߭ࢼؿኧᅈජࢤֵݰߴӧޑནբฝ

મੰǈंڥຄۑװǈࢤֵݰ ඬમDP3ఠۼઢࡦكॼࠚݏă

ॣݙෳ Ǆંቩ߭TFTD-OTFD-TPDD*

āāནۙངൊӁӦ٥ǈᆷቩ߭࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏޞ ǄํTPDDǅ՛ؿฮବ݉ࠠؿࢩᆨตဳ

ນǈᅈჵངؿĐࢩ໒đࠞĐቖࠡđ܍ӳҡኧǈӧޑནᆷޗզෳ࿏ॣဵნ໒࡞ҡኧࢤֵࡄăಝौ߮ǈҡ

ኧ໒ࢬӧဆǈڭմؿኧᆵဌଋॣݙᆙ4ֈǈᅪרǈҡኧԥલؿ෪ᅂઢდंඬમᆙ4ֈă

āāૐ༭ǈᆷൊӁරቜ׃ࣅؿቩࣱদٞ؏ඟҡኧࡄǈद٥ތލಅǈۑװᅏဌࢇؿฆમҡኧԥ

લǈན211&ؿᆶᅂይֵޤă

߰ኡࡪᆨตဳນǈݙᆨตဌଋ

ᆊӁދؿӳҡኧ ნ໒ҡኧ

໒Ԡ!!!!!!!!!!!!!!!!!ቖࠡԠࢩ

ฮବ݉ࠠࢩǖ:7ຕ

ࢼجኧ2/58ދ
ฮବ݉ࠠࢩǖ:7ຕ

ࢼجኧ2ދ



݉ࠠဲ۴෮ යޤڈ࢝

ࣨગሶ໒ঢ؈

Ԫޭ
নһࡦҦ္ؿԠऋĂ
ᆊԥલԪޭك

ۙ
ۙࡦҦဲඟĂ
ᆇರऋك

՛
ंޗզཫฃဌᄥಱ໒ࠞ
كઢۼಳఠ܆

ခฌ
ंґޞฃཫฃဌᄥಱ໒ࠞ
كઢۼಳఠ܆

 ༑ॣᆨตဳນኡࡪ

Ⴛᆎؿޗᄃ෧
Ǆ࿋ಎࡦҦবਜ਼Ԡكڈ࢝ǅ

ቋศĄҦࡓઽ१ඐഏ
Ǆᅼ࿋ಎહكǅ

ᇴํޞ༭Ԡषᅼ
ǄဆၪࡦॼषᅼĂბ༭ࡦॼषฃكǅ

ෳზڈ࢝

■ ࿋ಎڹႼ္؈ේᅱ

ҦࡓڹႼ္ؿঢ؈
࿋ಎᆷ࣮ Đ֕࿋ಎࢼ༐ҦࡓڹႼ္ࠞৰ֕ၝᅂ۴ߋሦđ־ࢨؿජǈ

߰खෳზڈ࢝ᅪයޤڈ࢝൏ࠠᆷნ۴ဲࠠ݉ؿ෮ǈ

ᆷഠഉۭཐௗᇴནҦࡓڹႼ္ይޤ؈ؿේă

ॼᅪ࿋ಎࡦ
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āā१௧ਹǈኼٓഉࡦॼԜ࡞ۊڨǈቯஏুڡდᆷ࣠ਓǈڭນྼؿᄯᅹۙീ؞ᅆăᅈᅙ

࿋ಎᆷތቯෳზڈ࢝ቩڭڹႼ္՛ᄯǈԃญಝࢌېǈᄓ֕ۑၝᇴҦࡓڹႼ္ڈ࢝ǈ༑ॣৰ֕

ၝؿᅂă

āāގদĐ࿋ಎࢼ༐ҦࡓڹႼ္ࠞৰ֕ၝᅂ۴ߋሦđǈᅙ311:௧22ᆟװڭෳؿෳზࠞڈ࢝යޤ

ތժᄊ༑ॣݘদގǈڡႼ္ժᄊđă3123௧ڹમĐ࿋ಎځெǈߜේॣဵમ؈ন໒༑ॣؿઠ۴அڈ࢝

؈ේǈۙ ዮǈ֕ޗգᇴؿদٞތࢂ ၝ༑ॣҦࡓڹႼ္ޗዮă

߰ෳზࠞڈ࢝යޤڈ࢝ਹҦࡓڹႼ္

ԯ࣠ീᆎᆷज़ඐर࿉ࠠᄯ

āā՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏޞ ǄํOTFDǅ3123௧:ᆟԯ

࣠મௌॲज़્༸ҫነґؿĐڈဵٶܦࡑđă

āāቩ࡙ٶܦࡑჵௌॲज़ඐནነಕྩٓۗࣟ߭ؿ

ǈ֠ڈࡓҦࣃ அْࠫࡵǈᅏ๕҄ࡑǈ۾բڙࠞሟߦă

१௧ਹǈᅈᅙقඐሚԜڨᇓ࣠ǈ࿉ؿطࢧቛज़ඐࡦ

ॼ྄ള࣠রǈቩ࡙ؿٶܦࡑነბ࠳ڞდᆿظ႒ቱ

౿ࡤǈؿٶܦࡑࡦॼࢾর࡞ۊă

āāௌॲ࿋ಎ58சํޞᆎࣟࢽޗลԯ࣠મӁลᅙĐڈဵٶܦࡑđნقؿࡦඐࣾڈ࢝ࢧă߰

ၝᇴࣙઍྼăOTFDखؿ܍ॼᅏኼԜৰࡦࡓᅪҦؿٶܦࡑظญݥǈᆕሚ୦ශ೧ڈ࢝

ምႼؿҦࡓڹႼ္ڈ࢝ؿǈಓٶܦࡑڹޑظᆷඐቩᶃᶃྑؿᅄୟවᄯă

ᇴٶܦࡑҦڈ࢝ࡓ)ቩ߭OTFD*

ҦࡓڹႼ္ڈ࢝ෳં

ԯ࣠ീᆎᆷज़ඐर࿉ࠠᄯ

ԯ

ۗ

ă

ࡦ

ቱ2/!༑ॣޗዮࢨؿӁ๋

!! ăڈ࢝ޤයࢽڈ࢝ෳზؿႼ္ࠞৰ֕ၝᅂڹࡓ۴ሦǈᇴҦํޞদഠގ

3/!ሁཾᅪڹႼ္ྼߋؿ

!! ᆷෳზڈ࢝ቩǈሁཾᅪڹႼ္ቇࣱߋؿઍǄࢌېᅪᄯǅă

4/!ठڭوڹႼ္ؿᄯ

!! ಝᄯăوǈఇઉठڡᄯؿႼ္ࠞৰ֕ၝᅂڹࡓҦڭڈ࢝দෳზގ

5/!༑ॣ໒

!! ༑ॣࡦҦࢽයޤؿڈ࢝ߋԠዮནነߏԠǈᆷഠํޞ༑ॣތঢ؈ă

࿋ಎࢼ༐ҦࡓڹႼ္ࠞৰ֕ၝᅂ۴ߋሦ

■ ࿋ಎڹႼ္ժᄊ
!!!!!ǄቩҋĂൊҋĂᄡҋǅ

āāནમ࣠ශڭڹႼ္ؿੲ्ǈᆷ3123௧6ᆟĐ߭ࣗ

ڹႼ္ൊđಓࣱǈ՛ํޞ࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏ

ڈ࢝ăڈ࢝Ⴜ္ၠڹؿTPDD*ᇴમནಓ๓໙(ํޞ

ᅂቩྐ၂ྩࣱǈᆷະԆۼĐᱹؐٓؿᄕđ

ؿӷ઼ஏুࢽᄕჵؿڈቯތۼᄯǈԆؿႼ္ቇڹ

!Ⴜ္ᄃ෧ăڹؿޗમᆎݴካǈؿڈ

āā7ᆟǈTPDDࡨዠቈތԠࡦॼݏᇍീࢽዊఉԯߎમཤ

ᅙधഏؿഽؕቋ৭ಎᆍăᆷഽؕቋᆍቩǈؐ ࣟഹᅏူങٓԯߎમӁٓ࠭ईؿظഽؕ

ቋࢋࡗࢽǈӳሿ༂߅ኼؿഽؕ߮ǈޑྥᄞؐࣟؿߕăᆎ߳ࠞޗዊ୦߰ڭቋॣဵ

෦ߎՍǈශ৳ੲ्મڹႼ္ؿ৭ၪ္ნஅࠞҦࡓڹႼ္ؿቱᄃᄆă

ჵᆎޗནڭᇴڹႼ္Ҧࡓቃ෧षᅼǄቩ߭TPDDǅ

ԯߎഽؕቋ৭ಎᆍؿᆎࣟࢽޗล



ජߴก܆ඟࢇฆᅂಭڈშ෮

āā࿋ಎᆷ॒ٓތǈ߰ޗզԯތࠞߎቯदǈჵࢽԯᇴٓ۴ࡦॼڈ࢝ǈఇઉؐߖᄇ

ဪྩǈ࣠ޞሚߋ ೖदă

āāᆷൊӁǈ໙ੲޗզᅪ໙ੲกޥكঢґࡦٓجॼዠቈሔؿĐ໙ੲࡦॼଜຠđǈ॔ ද࿋ಎؿ

ේă؈Ⴜ္ڹฦࠞࣉॼࡦ

āāᆷᄠǈ՛ခฌํޞTFJEǄႈ࣠،ǅᆷ4ᆟሔٓؿഉნဆǄFbsui!Ipvsǅڈ࢝ՠǄႈ࣠،

กௗǅᇴֵમ෪ᅂຘႷۙ٢٢ઉؿ࿋ಎმ॰٢คBRVPTǈԃරમၪྷຘႷ٢֗ެᇉࠞᆶ

ᆑޗؿዮषฃă

ৰ֕ၝۙᇴҫݻบĂነეĂޗզࡦॼҫݻบ

āāĐٓഉნဆđڈ࢝XXGǄ॒ዋരࢨज़ǅዋ3118௧ժط

ሔീ୦ᆷ௧ࠖڈ࢝ăም္߭ࣗڈ࢝Ҧࡦؿዥؐߙნ॒ؿ

4ᆟؿዥࡄნދာಓྯفნဆǈჵרӰڭĐዟቒഠഉӧఊđဵ

ቀ֕ăؿڈ

āā࿋ಎቀ֕ᇴĐٓഉნဆđڈ࢝ǈ௧ڕഠ॒ތদٞؿ

ᆎޗ୦ࢸࢬԯ࣠ăᆷቩ߭ǈ՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏޞ ǄํTTFDǅ

Ҧ༇Ǘࡦǈᆷགྷජජڈ࢝ĐཻይW৴đؿᄥड़௧ࢸࢬޗᆎ

՛ํޞௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏޞ ǄํOTFDǅ߰ᆷະਁሀၠ

ԃۙۼၪྷલڈ࢝ݘၠكǗ՛ํޞ࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏ

ޞ ǄํTPDDǅዮમၠჵࠖሔᆎࢸࢬޗᄥă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝԯ Đ࣠ٓഉნဆđڈ࢝ǈॣ ნԞݴᆎؿޗ

Ҧᄃ෧ăࡦ

ԯ Đ࣠ٓഉნဆǄFbsui!Ipvsǅđڈ࢝

Ăदߎզԯޗ

āāቩ߭՛ํޞජߴ࿋ಎ٢ರᅏޞ ǄํTTFDǅᅙ3123

௧22ᆟԯ࣠મĐජߴกᇴ܆ඟࢇฆᅂಭڈშ෮đă

ජߴกกሹ݃ᆷרಭڈშ෮ජۙԝમĖජߴกᆶᆑ

۴அৰᆶތؿમखᇴੲґ۟ėǈؐઉၠߏฆࢇ

ᆑࢇฆڈ࢝ă

āāרࠠܲڈ࢝TTFDნࡦؿ࣮֕ߔҦੲ௫ࠞ۴ሦǈནમ

෦ਁڈ࢝ Đࠖ܆ࢇฆീീԯᅪǈၰۙࡦᇴࣟࣟญᄇđؿ

ӭǈ༑ॣ܆ಳ٢ዊ՛ࢇؿฆǈდTTFDዮནࡦҦ࿏ॣ

ಬზནນࡦॼ४ؿҤቇઉǈTTFDᆷํޞௗሀၠߴ

ҫǈᆷᆎޗະዖ੍ජරቜમৰᆶᆑࢇฆǈּ ቇר

༭ǈࡨᆷํޞௗᇴ٢܆ዊරһࢇฆڈ࢝ǈჵႻᆎؿޗ

ᆶᅂᄃ෧ă

ԯ࣠ජߴกࢇฆᅂڈ࢝ಭڈშ෮)ቩ߭TTFD*

ቩ߭ነეĐࡦॼᅪයđৰ֕ၝۙᇴҫݻบ

ǄቩҋĂൊҋĂᄡҋǅ

āāዮནDTS؈ේؿ௧ڡҫݻǈ࿋ಎ௧ဵۙڕৰ֕ၝۙᇴҫݻบǈࣿ ჸޞٓڇԝ۴ሦĂӭĂ

෦ࢵĂ৵Ăड़ك࣓ؿࡄဪྩă

āā࿋ಎؿነეජּમৰ֕ၝۙᇴҫݻบؿௗ༭ǈقࡨᆵમ॒ٓތদٞࢸࢬᇴࡦॼය

ဪྩăޞࢸࢬᅂTOTǄයदགྷᇹǅǈࡨǈר྿ဪྩăᅪތࢽዥဧဪྩكڈ࢝ޤ

āāר༭ǈቩ߭ޗތզდۙဵમࡦॼҫݻบǈԃٓجލۙ܍জஐޗࢽզԯߎീᆎǈჵҔናຊ୦࣠

ශޗڭզࡦॼҦ؈ࡓේؿੲ्ă

༑ॣࡦॼद
ནમസؐߖᄇߋሚમ्࿋ಎࡦؿॼ؈ේǈ࿋ಎํޞ߰ነეތكቯଡ଼໒ဳ෮ޞࡦॼဪྩăૐ༭ǈᆷ॒

೧दăؿǈఇઉ࣠ೖᅪٓഏቇࣱكߎզԯޗบࠞݻॼҫࡦզޗզǈ߰ޗؿٓތ

ॼᅪ࿋ಎࡦ

ᅪᄇߋሚ
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ቩ߭ޗզࡦॼҫݻบ

OTFDၠલ

ڈ࢝ฆࢇ٢ዊරһ܆ௗํޞ

TTFDᆎࢸࢬޗԯ࣠གྷეڈ࢝



යؿڈ࢝ӭᅪ෦ࣗֈࢵ
࿋ಎནમգಓֈནශญീஐࠞයဪؿಬზǈსሐॶᄩ๋ĂॶᄩဪĐ֎ᄃࠞבᄃđჵࢽĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėĂĖ࿋ಎဵۭߙڈėǈ

ăڈ࢝ቯތቱٞ༑ॣ৵ǈԃ֕ၝᇴؿ۴அයؿમDTSځӳර܍ሚǈߋᄇؿদԜᅱގ

ჵDTSคٞǈᇴĐS.DBUTřđဆዠڈ࢝

āā࿋ಎؿĐS.DBUTđဆዠڈ࢝ǈནમჵ৴ནจؿຈᅏᄇߋሚۼޜဩࠞᄃؿ՛ྚܵࢽǈ

ᅈ߭ތᆎޗዠֈǈװᄇߋሚؿคֵٞۙǈݴዋවޗؿዮĐባઢđǈჵࢽᇸओරဧĐ໒đݙؿڈ࢝ă

āā3123௧ڡǈᆷഠ॒ᆙ4༽ᆎޗԯ࣠મĐS.DBUTđဆዠڈ࢝ǈԃᆷތዋޗؿዮݯཤජఇઉ्িཱིĂ

،ֈ৵ӭă

āāན෦ॶᄩ๋ቩֵؿĐཻ୦ಓؚኼჵࢽڄ৴ࡖནจؿҡਭຈᅏဒዮሚᆷௗޥؿۨ

ൎđǈமഊᅪ࿋ಎෳზڈ࢝ތؿߋቯᄇߋሚᇴदǈ༑ॣDTSڈ࢝ă

āāड़ࡄǈࣙ ၝखތঢؿ؈ӭᅪ؈ේዮནߏੲྼॣဵᆨᄩǈ൜ǖځಓബൄ༑ॣካਝǈඋၤ

ֵ৵ԃ༑ॣݙঢك؈ă

༑ॣය۴அDTSঢ؈

āā౷॓ནݴ৴ᄃۑڡ෦ේؿဧঢك؈ǈ3123௧ڡდؾࢠમᆷฌ۴ྚܵࡄஅڡݴؿ౹ࣨă

ീԦႻĂ߭ؿ༭ǈᆷቀքഠഉෳზᇴר ௗ༭ٓؿഏයޤكڈ࢝ᅱǈࢸࢬԪഖ؈ේĂؾ
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ڡӁນࢨؿባĂDTؚڭ
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ზجڈ࢝ቩăནમॣნԞݴ՛ባઢĂїഠ္ჵࢽ৴ᄃڡǈ࿋ಎࡨኟֈઅમDT・ࡦ境༑ॣ

ӁԠዮནഠؿํޞ༑ॣዠቈă

ባ�DT༑ॣ໒

āāތෳზӁԠරቜĐDT༑ॣቩဩđࠞĐባҦሽԠđǈڭᄥ՛ࠞྚܵؿባઢॣဵߏੲă࿋ಎࢼ
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ޜീĐۼဩđĂĐᄃđؿ՛ࠞܵྚ
࿋ಎᆷۙޜ՛ᅪܵྚ߰ؿቩ෭ቮװ৴ؿઅՠࠞलֵۙڡǈԃჵרዮནෳზގؿڈ࢝Ӂă
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їഠӭኳࡨӳሦڭዟറެᇉࠞᄍբڈዮฅႬكௗዮֵમځߙߋăནड़ࡄ෦ݴޑǈ

࿋ಎखڭӭኳॣဵ၃ݙăר༭ǈ࿋ಎሸᆷެओബҦїഠ༑ॣ໒ǈჵӦᆷཱིۙޮၻ

༢ٓԪഖय़ࢾᄥ؈ڭේă

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࢸࢬԪഖ؈ේჵၻᅏဌٓᄥڭᅏߋ՛їഠ۟ؿଊௗ၃ࠞݙයഀਝؿ

ӧ࡞ǈནમസ৴ޮۼޑဩٓ෪ᅂ࿋ಎ՛ǈखࣙၝ࣠ೖތঢ؈ă

ബҦ՛їഠ္ؿঢ؈

DTਁࠖ

品質第一 私たちの心です
Quality First in Heart and Mind

ባਁࠖ

ᅂཻ୦ؿባࠞܵྚެኗᅪ৴ؿဪྼߋ

Đ࿉ნდଳ࿋ಎ՛ǈნቊ෪ᅂ࿋ಎ՛đ
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Ăර࣓ĂۙĂባĂᄩზĂܵǈԃᆷಬޥௗԠํޞ෮ᆷဳؿځീ྇۟ӳරދǈჵك كྚ

ሢၤ৵ăֵۙڡ৴लװზྚᅱǈދތ

खĐ৴ቇđ۫ ᄲظ՛ᇉجቩ
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Ăࣟྼࢩӳง܍ǈޙમ6ؐظဧᇓྼྚܵࡄฌؿზྚ၍ഊǈဧҋӁؿྚܵ ٢ྼĂࡅऻ

ቩဩྼĂᆷ৴ܵCCTଜຠĂߏੲăზྚۭཐ༵݇ݜሶǈޮڭᄥᅂތؿࡖ၍ഊǈ

ăڡDTᄃݴ
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āā࿋ಎؿ՛ڈ࢝Ӭࢽ॒ٓތǈཻ ୦ᆷബځᆊԥલĂԠऋჵࢽරһك՛ޜؿᄥඟǈڭຈ

ᅏಬზڕޜࢩؿكǈԃখባઢĂ္ࠞކߙ۴كஅظ،ܨ࿋ಎؿഊ࣠ჵޞሸؿ౹ࣨă

āā࿋ಎࡨځમĖࢨӁԪޭ۴ሦėǈബځߙബҦሶދԪޭޞؿڈ္࢝ᅪޞሸ္ǈᅪ৴ࡖओઅ

ࡔဒናĂӎרဪྼߋؿჵࢽየฉ۟ଊࢽයۭߙĂቱคࡦҦكਕăड़ཻࡄ୦खࣙၝఇઉየ

ሐምნ۴ሦǈઉሴ෦ᅪ৴ޥޥؿࡖൎă

ᄥඟޜځ۴ሦਹബؿሸ౹ࣨđޞđĐكࢩদĐގ

āā࿋ಎსሐĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėǈᅈ৴ڭࡖDTSڈ࢝ካਝॣဵዋཻࣹՊǈԃ߰གྷନڭ

ĐDTSԪޭٲՊđॣ ဵᆷ݉؍ăም3118װڈ࢝௧ڡԞᆷ॒ٓތᇴǈԃნቊ႖ၝቚड़ă

āāގদԜ܍ǈٲՊ౹ؿौ߮એၝઠ௧ลᅙDࠞࣃEؿࣃ৴ࡖ၍दĐݙ࣓บđǈ

ԃԪഖӛؿDTSڭॣݙՀă

āā3123௧ڡǈཻ ୦ᆷൊӁঢґમٕ6ٲՊǈᆷቩ߭Ăମਹྠႊঢґમٕ5ٲՊǈԃ೩ᆷఒୟࢽ

ႊቷಝຊٓഏঢґમٕ4ٲՊǈޥฆظમਹዋഠ॒ᆙ3-511ࣟํޞĂ5-711ދෳზຈٲؿՊ

ă݉ࢇ

āāॶ࣮߰֕ԜဝٲؿՊࠞޗॣݙዮǈ،ظዒࠠ౹Bؿࣃ৴ࡖ௧ڕᆷᇓ࣠ă࿋ಎड़ࡄखᆊᇏ

ජ௧ঢґ2ٲՊǈ߰ٲՊҔና৴ॣݙဵॣࡖԃຊ୦ޜቀᆋ؈ේĂިॣǈઉഊᆷሶދ

ăؿዮޗDTSݴڨᄥગቩԜޜ

DTSԪޭٲՊካਝ

āā࿋ಎནમᅏᅙ৴ࡖੲ्࿋ಎؿDTSٞߎĂॣ ნԞ෦ේDTSঢ؈ǈᅙ3118௧ځમĖ࿋ಎޜᄥ

ગDTS෦ේቑௌėǈލۙ܍ነ৴ࡖǈԃᆷ࿋ಎነეජॣဵޞԝă

āāჵڱר॒ؿٓތ৴ࢸࢬࡖᇴDTSڈ࢝ǈᆷሶޜދᄥગቩԜڨ༑ڈDTSޗዮؿᇴă

Ė࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėљሐය༐۟ീ٢ዊဪྩࣉ

ฦ՛ზဒǄKFJUBǅځԃޞԝؿĖޜᄥગDTS෦ේቑௌė

ؿځă

āā࿋ಎსሐݘቑௌ3118װ௧ڡᇴDTSԪޭٲՊ࢝

෧ăޥDTS৵ॣნԞ،ֈؿᄥગቩޜখࡖǈઉഊᅪ৴ڈ

āā3122௧ǈ࿋ಎᆷᅪൊӁ߭ௗؿ৴ࡖຈೀؿڂĖदჸࢨ

ӁࠠบėቩԚ֣ԃ၃ݙમĐDTS؈ේđਕǈഊ৴ࡖየ

ฉቑௌቩຈ۴ؿځሦǈԃᅪ৴ࡖೀڂમဧҋĖदჸࢨӁࠠ

บėă

āāड़ࡄǈ࿋ಎ࣓ᅪൊӁ߭༭ؿ৴ࡖೀڂဧҋࠠă

؈DTSঢؿᄥગቩޜ෦ේॣ

ƯǊീഝ・ڈ
ưǊїഠĂཀྵ

ƱǊࡦॼ

ƲǊޞदჸĂზؽػ

ƳǊባઢĂїഠ္

ƴǊဪྩїഠ

ƵǊයޤ

Ė࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėਕ

Ė࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌė

ǄቩĂൊĂᄡҋǅ

෦ᅪޜᄥඟĂခฌޥޥؿ٥ൎ
࿋ಎமഊᅪ৴ဵॣࡖय़ިǈ߰ఇઉ࣠ශࡔੲ्-ᆷሶޜދᄥગቩ༑ॣDTSঢ؈ă

යᅪ࿋ಎ

ᅪ৴ࡖნ
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● ჲॶ෦ේમDTSԪޭٲՊǈԃ೩ሦڭԠ܍৴ࡖდ෦ේમDTSෆ࣓ؿদٞă

Ŗ!3123ظ௧ནቒطൠDTSԪޭٲՊؿ՛ĂԪޭদٞ
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TTFDǄජߴǅ18 TPDDǄբฝǅ19 XTFDǄ྇ྦǅ20

OTFDǄௌॲǅ22

ቩ߭

ൊӁ߭ௗތෳზӁԠ

ൊӁ

24

Ĕఒ!!!ቷĕ

3 TVLNǄᄡ߭ǅ 4 TNGǄ۟߭ǅ
5 TFFTǄྠ҅ႃǅ 6 TNQMǄԉੁǅ

Ĕႊ!!!ቷĕ

7 TJMǄᄠڡǅ

16 TLDǄ߭ǅ 17 TFN!٥܍߭Ǆ߭ǅ

13 TFJEǄᄠڡྠႊǅ
14 TTJǄᄠڡྠႊǅ

10 TFNǄମਹྠႊǅ 11 TPFNǄମਹྠႊǅ
12 TNNǄମਹྠႊǅ

8 TBUMǄຖ߭ǅ 9 TNUMǄຖ߭ǅ

15 TQDǄ۽ଊӹǅ

ĔҴāୟĕ

2 TFNFYǄநྠݼǅ1 TNDBǄୟ߭ǅ
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āāኼ࿋ಎؿෳზڈ࢝Ԟഠഉۙ࡞ᇴǈװර࣓ĂۙظԪޭĂ՛ைቚခฌĂܵ ྚǈሶދ

ࣨગڕᆷഠഉۭཐਮؐăޜᄥગ۴அຈஅ઼ؿය৵ǈࣁየฉჵఒቷSFBDI۟ߙřكནؗ

Ӱ࡞ؿၪባߏੲ۟ଊჵࢽീഝࠞࢨڈኳཱིكდൊഎڹႼ݉ࠞ࡞ᆰ࡞ă

āāᆷምቯഀਝ࿉ǈ࿋ಎჵĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėჵࢽĖ࿋ಎൾԪޭቑ۴طሦėǄംԯᆡٕ

41ეǅནࢨኳǈᅪ৴ࡖဩဒઉǈནଅဵಬზؿයᇍൃǈᆷഠഉۭཐௗࢸࢬᇴDTSޗዮă

āāೇǈཻ ୦ሸގদDTSԪޭٲՊቩؿ৴ࡖዋཻٲՊौ߮ǈჵ෦ٓဵॣཱིۺബൄ۴ؿ෮ެओ

DTSෆ࣓໒ǈԃᅙ3121௧ڡᆷൊӁࠞቩ߭ሦڭ৴ࡖ෭ฅဵDTSෆ࣓ă

āā3123௧ڡǈჵ3121௧ڡቚ3122௧ڡ෦ේؿฅဵෆ࣓ན־ࢨǈގদӁؿํޞዠቈ໒ځમ

كՊӰٲෆ࣓งՂĂؿݙ၃ڡௗԠෆ࣓ᆎ෪ᅂĂᅙ3122௧ํޞڭௗԠෆ࣓໒ެओ۴ሦǈԃํޞ

নॣဵમ༵ăޗෆ࣓ؿ

āā3124௧ڡǈཻ ୦࣓߰ᅏဌᅂෆ࣓ԥલĂႻDTSෆ࣓ീᆎ۴ك෮ॣნԞ༵ෆ࣓໒

ǈԃ෭ሸ෮طൠDTSෆ࣓ăड़ཻࡄ୦ࡨख߰֕ၝᇴDTSԪޭٲՊჵࢽDTSෆ࣓ڈ࢝كǈ

ᅪ৴ࡖნԜڨݴDTSǈઉሴ߰ሶޜދᄥગནഠഉནයይֵޤؿؐޑă

ř!ఒቶSFBDI۟ߙģჵ༑ॣᅏ࡞ၪؿїഠ္౹ནؿǈᆷఒቷ߰࡞ؿၪቑǈᅙ3117௧23ᆟ߰ǈ3118௧7ᆟ෭෦ဵă

ॣნԞޜݴᄥગቩؿDTSঢؿ؈ֈဌ

āā߮ݪஐነࠞޥ Ǆ߭ESDǅ۫ؿሹ݃ྍኧઉٓجڭজஐຈේဵ۾ؿീဵػནჵࢽ౿ࡦࡤॼؿ

શဵॿჲֈནቱཱིؐ߭ࣗăۊ

āā۫ሹ݃ྍኧઉᆷESDࢽಝઽ߭۟۾ԪؿᭆᭌĂྦ Ăज़Ăྂ ነਹᆑǈؿਚಝज़ك

ምဎਚҾօནĐউਚđăནમྍݘুڨኧઉؿज़ਹᆑǈ3121௧8ᆟୟ߭ֈઅમĖज़൏

۟ބݙউਚਕėǈPFDEდޞԝમĖ४ٲՊቑௌėǈ߭ ࣗයೖવഊ෪ᅂউਚᆊલ

ՀăڭԪޭؿجಬზᄥԪഖಸؿ

āā࿋ಎნљሐĖ࿋ಎࢨӁԪޭ۴ሦėࠞĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėǈഊ৴ࡖᆷീഝĄڈ

ჵࡦࢽҦكᅱ೧෦ଅဵಬზؿයᇍൃă

āāᅈᅙ࿋ಎؿታڹ՛ቩდᅏ෪ᅂྦࠉຈ߽ᅏྦؿউਚǈ࿋ಎൄ෧ظĐউਚཱིđ

ਚউؿԪ۟۾ნᆎǈ࿋ಎჵĐԜᆷ՛ቩ෪ᅂؿቱ৵ǈዮན߭ࣗයދნؿᄥગDTSޜ

đནࢨӁ۴ሦǈሸᆷఇઉ༑ॣᄥ؈ේă

āāནમᄥڭĐউਚཱིđǈִ ಓԞኁ3122װ௧2ᆟڭ॒ؿ߭ތຈᅏ৴ဵॣࡖካٲ

ՊǈٲࣁՊ৴ࡖ࿋ಎޜᄥؿԠऋࠞ՛ቩ߽ܨᅏউਚǄ൜߽ᅏǈᇏ၍မֵ՛߭ࠞਚ

ඐǅăٲݘՊޥฆظᆙ:1&ؿ৴݉؍ؿࡖă

āāᆷޜᄥગቩন໒ظ܍ਚֵؿ՛߭ࠞਚඐؿၗෟ݉܍ᆰǈᄓרՊຈᅏԠऋĂ՛

ቩຈ߽ਚؿ՛ֵ߭ࠞਚඐু۾ჸෳăގদཻ୦ٲؿՊǈޜᄥ߽ᅏڭਚؿԠऋĂ՛ؿ

ܨĐԜቃ؍ࢇڭ༭ǈሦרಝઽ߭ăࢽไǖᆊલ՛ٓԜลᅙESD݉؍ඟࢤޜؿඟቩǈ91&ჵජࢤޜ

෪ᅂٓݘഏ՛ؿਚđޜؿᄥඟǈཻ ୦࣮֕ഊຊ୦Ԝ෪ᅂ۟۾Ԫؿউਚă

āā3123௧ǈ߰ԯ࣠ൊӁ٢ؿዊޗზ༐໒Đნ҈ය༐۟ീ!٢ዊဪྩࣉฦ՛ზဒǄKFJUBǅđነ

ґؿĐਚԪޭᅏᇍໃଜđكǈமഊᅪFJDD0HfTJř߭ࢽௗմဵზكĂߋએဵზٲؿՊڭᄥؿ

ნ࡞ǈԃװ࿋ಎᆇರऋෳზߋએ৴ࡖᅄ࿏෭ǈڭԪᅂზ॒ؿځߙFJDD0HfTJҫݻҊֈؿ

উਚ෪ᅂካਝࢽઙզॣဵٲՊă

āāࡨᅏǈ3124௧ǈखڭĖ࿋ಎޜᄥગDTS෦ේቑௌėቩᅏߋĐᄥڭউਚཱིđؿௗॣဵኮ

࣠ࠞ၃ሸǈԃഊ৴ॣࡖნԞဒናڭᄥă

āāड़ࡄǈख߰ᅪ߭ௗ༭ߋઍဵზနงǈሁཾዥဧڈؿǈၻĂڭဵॣٓجᄥă

ᄥڭĐউਚཱིđ

āāTFNํޞ܍ݰዮནഠቩ߭ޜԠऋࠜؿဩদٞۙࢂኼቱؿዮᅂăནમᆷޗዮቩޜݴᄥ

ગDTSǈཻ ୦ሸᆷࢸࢬᇴஅ৴ؿࡖDTSԪޭٲՊă

āāዥִǈၒڹ৴ڕࡖቱᅙࣨކĂਮؐदჸઢĂၤᇎዥࣞदಓك

ᄇ۴அǈԃ೩ڭDTSঢ؈Ҫᅏଈă

āāئǈॶཻ߰୦ொဩ྿ቛٓڭ৴ࡖझ्DTSؿቱ္ǈ෪ຊ୦Ԝ

ॡᆷॶ۴࣐அǈۑ೩ᆷࡦॼࠞය۴அǄ൲ቱْǅდਮؐમคბǈԃ

೩ൄ෧ظǈቔᅏዋাԪഖDTSঢؿ؈ಬზԦظዮནნࣟഠഉ࡞ಬ

ზຈᄥۙؿࢂዮᅂă

āāᆷޜᄥગቩ෦ේDTSঢ؈Ԟॡॡࣅ௧ǈཻئ୦ؿ৴ࡖሸծኼ

DTS۴ؿࡢ֎ᄃٓࢸࢬೇଶॣăड़ࡄǈཻ ୦߭ࣗԥԪޭԠख

ࣙၝᅪ৴ࡖနงԃॣǈծኼޥؿӭǈఇઉ༑ॣDTSঢ؈ă
TFNݰቀ٥

თศ࡙
ř!FJDD0HfTJ;ޜॣᄥગDTSߴؿ༭ഝཉ༐໒ăFJDD)Fmfduspojdt!Joevtusz!Djuj{fotijq!Dpbmjujpo*٢ዊဵზă

āHftJ)Hpmcbm!f.Tvtubjobcjmjuz!Jojujbujwf*ဪᆨᄩඟࠞงࢩᇉඟؿ༐໒ă߰ތቯޜᄥગDTSॣؿؿဵॣكځઍڈă

TFNํޞ܍ݰԥݏᇍീؿဩWpjdf
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࿋ಎ߰ࠞؐڄዚ༁ࣟڹႼ࡞၍ഊؿJS)༁ሚكڈ࢝*ྼߋǈமഊᅪڄĂ༁ࣟॣဵ೧दǈ

ԃखؿؾࢠҩߦᄃईᅏဌٓᆨᅂظॶᄩߏੲቩă

යᅪ࿋ಎ

ᅪڄĂ༁ࣟნ

āā࿋ಎڭᅙJSဪྩޞࢨؿӁߎ ǖٞ߰ތཤࠞڄ༁ീޞ೩ኳബࢽٓޞဪྩǈ

ڭݴJSؿڈ࢝ဪڡǈԃखӁؿํޞಬზࣨሸബٓ۫ᄲظӁกՠؿ౹ࣨቩă

āāר༭ǈּ મ۟كຈޞؿځߙ༭ǈࡨఇઉޞٓجᅪӁؿํޞෳზௗĂॶᄩ۴ሦ

ဪྩăؿߋᇸକࢽ

JSဪྩޞࢨؿӁٞߎ ᅪࠞڄ༁ࣟؿद

āā3123௧ؿڡነڈ࢝ᅏǖᆷؐࠞڄॲઠٓؿґෳ׃ाؚߋࢩ༁ࣟࠞࣟྟ܍ԃሔ

ăॶᄩᇸକไࠞລǗঢґમিไӳދ

āāࡨᅏǈԯ࣠મሽതํޞነґؿஅ߭ௗ༭༁ࣟᄊڈ࢝كǈԃখিݚჵࢽԧྚ໒

મცཱིă؍Հॣဵไԃ्ڭݙॶᄩك࡞ೖؿ

āāड़ࡄǈ࿋ಎखࣙၝ߰JSڈ࢝ǈఇઉؐߖؾࢠ༁ࣟڭӁํޞॶᄩካਝᅪෳზᇸକؿሸബ

ੲ्ă

āā࿋ಎኃ෮යᆷఇઉၻۑኳബٓޞ۱ߖဪྩؿǈ߰ᆷ߭ތঢґؿJSكڈ࢝ǈࢸࢬ

ᇴᅪڄؐߖĂ༁ࣟؿदڈ࢝ăནમӦᅙ༁ࣟમ्িဪྩǈ࿋ಎԜॡखিڥၹᆵൠ

JSߋલǈࡨዮમၠႠ෯લă

āāᆷ༁ࣟဪྩነეǈఇઉ֣෦قᆵௗǈᇓೖ

ຆࠞჸޙǈԃኳബࢽٓޞԝিલࠞ

ไජۙԝؿဪྩăૐ༭ǈࡨරઅમஅދീ༁

ࣟؿགྷᇹǈقᆵમࣿჸؿڇဪྩǈ༵ મӦᅙ

ᝬؿဪྩࡦॼă

āāड़ࡄǈखࣙၝޞࢸࢬތቯ۟ଊ۟ځߙكߙǈ

ෳზௗĂॶᄩ۴ሦĂᇸؿය࿋ಎኃ෮ޞखࡨ

କكߋဪྩă

ዚ༁ࣟڹႼ࡞၍ഊؿJSڈ࢝
TSJř)යᇍൃ༁*ካਝ

ृቚ3124௧4ᆟǈ࿋ಎҾჵ࿉ؿTSJ౹ࣨߋࢩၤځནTSJቑฮެؿֈቯǈԃؾࢠમDTS౹ځൄࣃă

ő!GUTF5HppeഠഉቑฮǄᄡ߭ǅ

ő!NTDJഠഉಱࡃቑฮǄୟ߭ǅ

ő!Npsojohtubsයᇍൃ༁ࣨቑฮǄൊӁǅ

ř!Tpdjbmmz!Sftqpotjcmf!Jowftunfou)යᇍൃ༁*ؿຄမǈቑԜॡৣଈฆᄇઉࠞۙᇴೇॹǈۑ೩ࡦࢽॼࠞڭයޤؿۑଅဵ

යᇍൃؿಬზॣဵ༁ؿ༁ဵڈă
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༁ࣟဪྩነე



āā࿋ಎ࣠ൠમઍࠠ߭ժؿطĐഠഉಮᆙđǈᆷീഝᅪޗӭኳؿᅏߋᆊᇏቑᄞ࿉ᆷࢸࢬ߭ތ༑

ॣᅏޗߋዮă࿋ಎखĖ࿋ಎࢼ༐ಬზဵڈᇽėĂĖ࿋ಎဵۭߙڈė!ዮནീഝࢨӁ۴ሦǈಝቩځߙӛ

ၐዧቱࢨӁീഝࠞދീዧ႒Ă०ቒՏӳࢡؚڭ೭ۯീഝဵؿནĂ०ቒےڈᅪೖكڈǈԃ

ຈᅏچෳࠞᆎߔဵॣޗո෦ේă

āāᆷൊӁ߭ௗǈ࿋ಎ߰ތෳზຈ௧ঢґؿĐീഝၸđǄ3123௧ڡ෦ࣗঢґમᆙ31ǅ࢝ك

ဆՂዊăؿௗكᆵዧቱീഝقۼᇍീۙݏদٞ߭ތؿᇴീഝಭ୨षᅼǈԃ೩ဧ݅ൃॣڈ

ീؿদٞދތদގăೇ࿋ಎཱིؿീഝۯǈఇઉ۷ቒۙ೭ߙଊ۟۟ؿ߭ތየሐࡨ༭ǈ࿋ಎר

ഝޗዮؿᇴഀਝǈሸᆷ෦ේĐീഝၸđă

ŖዧቱࢨӁീഝࠞދീዧ႒

āā࿋ಎᆷየၰٓތࢽ߭ތഏ۟ؿଊ۟־ࢨؿߙජǈዧቱᆎؿޗ༐ौഝࠞࢼ໒ລఫഝǈઉሴॣნ

Ԟೖ࡞ဪྼߋă

āāቩ߭3119௧෭෦ Ėဵࠠڈ۟ėǈಝቩځߙᆎؚޗᅵكෳწၐᅪޗဒඟ्িكᄆྚăན

મᅪᆎޗओઅࠞဘؿྼߋǈֈནޑટࠠؿࠔዮ࢞Ҏǈ࿋ಎሸᆷࢸࢬᇴތᅏޗߋዮăᆷൊ

Ӂǈ࿋ಎᅂᆟሔؿฺ۴طԯ࣠ؿĐቩႮဒᄊđĂތෳზຈǋߋઍؿํޞဒ

ᄊكဒඟࢩǈሦڭॶᄩࡦॼޗࢽዮࡦॼكཱིदࡪᄃईࠞဪྩăᆷఒቷǈ߰௧

ঢ Đဵఒቷဒᄊđڭഠఒቷؿॶᄩ৵ॣဵബൄă

Ŗቱคؿڭટࠔྼߋ

ේ؈࡞Ⴜڹᅙߋ

āā࿋ಎڹؿႼࢨٞߎ࡞ᅙؿํޞॶᄩੲ௫ĊĊĐཻ୦ቛઉᅙ༥ํޞቩნދؿޗೈઉǈჵޞ

ᇉဧࣨĂᅪבǈఇઉ෦္ދؿרዧቱӎࡔޗნቛནӭđǈნཤᆎ့ܸؿീދᇴࠞۙؿํ

৴ࡖნۙב࿉ნދཝਹؿĐבᇉؿ࢝ඟđĂֵܵྚ۴ѝؿӭă

āā3115௧ǈරઅમኟԠĐڈဵࢸࢬ༑ॣဆዠđǈಝԜནఉ္ॡॡځᅄࢌڡǈዮན

ნދዥؐڡ༥ഠํޞᆎޗઉནӭؿඟზᇸକۑಭڈ࢝ؿڈǈ311:௧ਮ֣ནҡਭႻࠞ

ᅏဌᆨᅂᆷൊӁޗዮؿ༭ࢻᆎޗĂॣԱࢿീ߀ؿᄵĂ༖၂ؿޗᆶ߀ᅂك༑ॣዓ໒ڹႼߏ࡞ੲřǍ

༑ॣဆዠđă࡞ႼڹĐؿ

řǍ!ԜঙᅙჵངಬზௗԠࢽයජؿӭኳǈ߰طൠڹႼؿล Ǆ္္ӳĂ௧ેĂ߭ ӧؿॼࡦඟზڭᄥٓ࢝ᄃǈၻૌבࠞࣨࢽǅჵكࢻ

ᇸକăؿौࠠਹ့ܸؿീދֈգࠞؿǈखಬზ࡞

ŖᆷഠํޞᇴڹႼ࣓࡞

ᄩᇉޞؿĂӦᅙޗዮࠞۙᇴࡦํޞؿॼ
࿋ಎൄནዧቱࢨӁീഝࠞދീዧ႒ࢸནቱǈནᅏؿ္ࢸࢬᆎޗޜֈգࢩؿǈ

ቛઉᅙבᇉസڹދႼ࡞ീԦ֣ࢂۙ܍ዮᅂޗؿዮࡦॼă

࿋ಎखࣙၝఇઉ֣෦༵ࠞޗዮᅪࣟઠઅތؿቯᆋናڡǈᄩᇉවဩऌড়Ăїഠޗؿዮࡦॼă
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࡞Ⴜڹ
Diversity & Inclusion

ޗ࠳ዮᅪ࢝Ǆޗዮ۴෮ǅ

ॶᄩ๋・ॶᄩဪ

ሚેݴ

Աࢿീ

ఉ္

༭߭ീ

ƗڹႼߏ࡞ੲĐᅂڹႼ࡞ീԦؿᇸକđǈდĐॶᄩᇸକđă

ƘڹႼ࡞ओઅᆷॶᄩੲ௫־ࢨؿජؿă

ƙནᅏናᅙఉ္ĂǄᆷൊӁޗዮؿǅ༭߭ീĂԱࢿീĂ௧ീේᇴ

Ԧݞǈљሐތቯล္࣓ځԃ࣠ჵ༑ॣă

ƚჵ༑ॣনᅏએڹؿ္ߔႼ࣓࡞ནӭă

ƛĐޗ࠳ዮᅪؿ࢝ቀᆋڡđዮནᇴڹႼ־ࢨؿ࣓࡞ǈ

खॣظؾნԞ༑ޡࠞߖă

ƜᄩᇉޮҡाெڹႼํޞؿ࡞ௗԠࡦॼă

ٞߎؿ࣓࡞Ⴜڹ
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ᆷഠํޞᇴڹႼ࣓࡞

3116௧ڡᇴĐఉ္ᆎޗ෦ᇸઉ࣓đǈ!ቛઉ༑ॣఉ္૽ؿطᅂ࣓࣠ࢽೖႻఉ္ߏ

ੲീԦ؈كේǈ3122௧ةڡમ࿋ಎבზჵਹٕؿნཤఉ္ቍဵچෳĂ3124௧ةમٕნཤఉ္ഖ

ٙჼăནમॣნԞਮؐఉ္ߏੲീᆎฮǈํޞखࣙၝࢸࢬ༑ॣ؈ߋේă

ቩ߭ነෳზຈ்ؿఉӋંެֈ Ǆृቚ3124௧4ᆟ42ൊǅ

்္)ǁ* ఉ္)&* ்္)ǁ* ఉ္)&* ்္)ǁ* ఉ္)&*

ഠ໒ߏ۾ੲീᆎ)ሸ෮ᆎچ*ޗෳĂߏੲീᆎ
দٞ

࿋ಎґޞරһǄբฝǅᅏํޞ
ǄTPDDǅĒ՛ํޞē

ௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏํޞ
ǄOTFDǅĒ՛ํޞē

྇ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏํޞ
ǄXTFDǅĒ՛ํޞē

79/2:2/4 9/8 3:/6 81/6 42/:

࿋ಎඟ)ቩ߭*ᅏํޞ
ǄTFTDǅĒခฌํޞē

91/2 2:/: 69/7 52/5 71/9 4:/3

76/6 45/6 73/6 48/6 73/9 48/3

75/6 46/6 51/6 6:/6 53/5 68/7

!!!!!!ᆷǈཻ ٢ăཻࣟٲခฌੰዊയඟࠞెࠞߖ༭༑ߴᇍᆷݏዮነޗؿ ᆷ3111௧ॣൠؿݰ

ခฌޞ ǄํTSIǅǈቇ܍ࡄӳᆷဧ࣠౻ؿǄTSTǅࠞ ቩ१ؿڄခฌޞ ǄํTNFGǅޗዮฮ௧ǈೇ௧෭ᆷൊӁዓ

Ԡޗዮă

!!!!!!ᆷਹൊӁቇೇǈཻ ნቊჵནൊӁՠؿఉ္׃ᅙӋऺ൪ؿઅՠăምᄓནᆷൊӁ٢ؿคরੴॶ

բظఉ္ᆎޗᆷํޞནؐࣟڤՉشĂԢ෴ዊؿՠॹăئǈᆷ3122௧ആॣൠમൊӁ࿋ಎࡄǈཻ 

ᄃ༭ظఉᆎࢽޗ༭ࢻᆎޗޮᆷޗؿكዮݯཤේᇴԦǈؐ ࣟৰჵٓكֵᄃई۴ࢽѝĂԯᅪໃ

ଜăຈჵཻা྇ؾଜڭᅙఉ္ࡨ༭߭ീਹไǈምੴڕ۾բཻࠠ୦ޗዮؿՠă

Ӌऺ႒২ăӋࡨಱܞؿഏٓكڄቩؿዮ߰ޗᆷཻჵೇؾাشཻ!!!!!!

൜ไǈֈནߏੲീᆎؐࡆࣅؿԠ܍ቔᅏ்္ǈۑ೩ఉ္࠭ඬࢩᆷޞ

ታೇႠझăཻ ᆷቩޗڄዮؿಓǈجᇹᆷۙӰࢽॶခඟؐؿझຕ

ნ৳ǈؐؿ ҐߎؿታظݥڕॳႋĐምཤႊቷఉ္ۙ႗Ǜđǈ

ᄃٓۙӰন֎ࡢ෭ѼǈቔཻࡄॶႬؿ๕ڹᆷॶ߰ئ

ᅏבᄃؿႠझǈֵ ീቯǈኡࢽӳ္ؿቇീኙไߋװځ৴ീდნؿྶ

ă๎ܒؿֈན࿋ಎۑௗຈྥᄞؿནҾႠझۑ

!!!!!!ड़ྪཻࡄཆৰჵࣙၝᅪ࿋ಎࢼ༐ഠഉؿֈᆎ൏ནნ໒ǈნఇઉ

Ѷ࿋ಎؿऌড়ࡦॼඟ༑ߖቚഠ॒ތกՠă

ऌড়ࡦॼྼෳზӁԠ

༭ᄩზԠߴ!༭࿄ᄩზԠߴ

݆ԯෳ!ຳ࠽ת
Ǆ3124௧5ᆟ॥ැ৵գǅ

āāኼॶᄩഠഉۙؿ࡞ᇴǈ࿋ಎሸఇઉԪഖ؈ේჵബҦԃᅏ࣓ٓႻܲࠠՠ၍ഊؿഠഉ࡞

ീԦăᇄᆷ߰ച࿋ಎখ෭ਮؐ૽ᅂൊၪࠞ༭߭ീăᆷჲᅏਹዋ31ؿࣟ߭ދᆙ211ീᆷ࿋ಎޗ

ዮă5ᆟةܔમ༭ࢻఉ္ߏੲീᆎă

ན)ᆷൊӁޗዮؿ*༭ࢻᆎޗޜේᇴԦؿݞຕ

āā࿋ಎནይظෳೇՊֵĂဂּԃठۙوޗඞෳؿೈᆷܞǈॣ ნԞಎޡࠞࢽĐїഠᅄ

࿏đ๋ؿǈطൠમĐڈїഠཀྵߏੲ໒ྼđăृ ቚ3123௧ڡǈൊӁދ21ؿ՛ෳზຈჲഖؾ

PITBT29112ř6!ൄሽă࿋ಎځߙड़۾ࡄ՛ෳზຈߋࢽઍํޞდࠞ՛ෳზຈႼطൠĐїഠᅄ

࿏đ๋ؿࠞࢩǈནרǈሸᆷؐઉ༑ߖ෪ᅂ࿋ಎڙᅏؿڈїഠཀྵߏੲ໒ྼă

āāǈནમݴ࿋ಎᆷഠഉؿڈїഠཀྵߏੲǈҡਭቩ߭ᆷௗ߭ތؿ՛দٞڕᆷࢬ

ሽăᆷቩ߭ǈ྇ൄؿކߙੲ໒ྼߏؿຈᆷ߭ࢡPITBT29112ؾഖࢸ ྦ࿋ಎ٢ዊᆇರऋᅏํޞ

ǄXTFDǅჲᅙ311:௧23ᆟഖؾમൄሽă

ੲ໒ྼߏїഠཀྵڈൠطॣ

ř6!!ڈїഠཀྵߏੲ໒ྼൄؿሽކߙቇნǈᆷ߭ࣗජዥནᅂކߙؿă

■ ഠ໒ఉ္ᆎޗቩነෳຈᇷӋř3
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（各年の4月1日現在）

ř3!ॡ࿋ಎăāř4!3116௧෭༑ Đॣఉ္ᆎޗ෦ᇸઉ࣓đă

ř5!ҡਭٲํޞߋᆎޗᆷௗǈ࿋ಎǄኃǅࢨՄߏੲᆎޗă

24.8
19.817.3

■ ఉ္ߏੲീᆎฮř5༑ყ

20062005 2010 （年）

（人）

（各年の4月1日現在）
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※3
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25.3
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32.6

༭ࢻఉ္ॶੲؿဩWpjdf

ড়ࡦॼྼෳზӁԠ

༭࿄ᄩზԠ!ߴ༭ᄩზԠ

ԯෳຳ࠽ת
124௧5ᆟ॥ැ৵գǅ
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āāཻ5::2װ௧ظ࿋ಎޗዮቚड़ჲॶᅏ28௧ăᆷ྇ྦ࿋ಎምڹ௧ਹǈཻ ୦ᅏۙ߰ნᆎޗෳă

ቇೇǈཻ ნቊѶምዮནཻዥؐؿֈখǈཻ ᇕॶൄནཻჲॶѶምޗܔዮይ༵࠭ؾୟમǈئᆷTMQ.Dࠞ

ؿदၪྷჵࠞࢽԜٓഏᆎؿޗदቩǈཻ ۙޗዮࡨৰჵይྼޑؾ࡞ǈࡨৰჵ༵࣠ޑǈۑԜ

ᄥجฉֈߙă

āāምؿၪྷነĐဵڈၪྷđǈؐ ǈؿؕኼ৵ਹڕࣟ

ཻ୦྇ྦဆዠؿĐ൜ࠟ෦྇ྦؿĎٓ՛ٓဂďᇸକđăཻ

୦ྎދീቩᅏݏᇍീઉᆑؿĂᅏݏᇍෳზ՛ބဧؿĂდᅏ

ǈؐؿฦර࣓ࣉᇍݏ ෮ăދቯᆑਹර࣓ምތᅂમ܍֣ࣟ

ᆷ৵ະජǈരᇴ෯ؿࣱቔᅏ26܍ቬǈئؐࣟᆷ৵࿉܈ࡗ

મ࠭ڹॴઉăࡄਹᄃईֵਹમǈരॣဵમ၃ݙǈئᆷምދ

ၸቩǈཻ ٕნߋኙظǈᅂሶ໒ࠞᇸକؿ႞ߕചཱིǈۑԜ

ॡॡٻኼീઉᆑምნਐă

࿋ಎ྇ྦ٢ዊᆇऋರऋᅏޞ ǄํXTFDǅ

ീෳዓྚ࿄!་თ

āāࣉฦീԦ۴அǈތޜዋޗؿዮݯཤ၍ሁཾณࣉؿPKUǄᆷၸǅǈࡨᅏჵרནࢨӁၪ
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Đ՛ᇉቑطሚđڡăݘڡᅈၪᆎᆷॶ߰ნትࢼ໒ၸࡄǈظ෦ࣗޗؿዮՠखຈၪௗ

应用于生产革新，并提出相关ঢ؈ǈॶ߰ዒࠠ౹ځҾൄځན՛ᇉቑطሚؿീᆎ今后负责对自

ăߖዮǈԃखၸ࣠ჵ༑ޗᆷၸؿ՛ᇉဵॣޗᆎؿํޞࣇ
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Đኮഊᆚባᄃ෧đ٢ؿዊ࡞ၪྷă࿋ಎནમ؏ᇉ৴ࡖᄃؿባઢ༵ୟ的夏普品牌，将继续努

ઉߔո෦ේߋঢ؈ă

ኟზീԦؿႻǖࣉฦീᆎĂ՛ᇉീԦؿႻ

āā࿋ಎᆷӿ Đ֕ീԦಬზዥҩؿߦԧݐđምნੲ௫־ࢨؿජǈནᅏဌۙࢂნཤᆎދؿޗ

性、ޗዮഽഀࠞבᇉઉǈطൠમዧቱᆎؿޗዋነ္ࠞڹႼ္ތؿቯീෳࠞڡषᅼၸڡăר

༭ǈནમᆷड़ࡄॶ࣐ਓۙᇴٓࠞࣟ߭ؿഏॣნԞᇴზྚǈ࿋ಎؐࡨઉႻޮᆷ॒ۙٓތ

ീԦă࡞ഠഉؿዮᅂࢂ

ዧቱᆎؿޗዋነ္ࠞڹႼ္ؿീෳࢽषᅼၸڡ

āāནٓڈؕॣ՛ٓဂᇸକؿᆎޗ୦ؿֈգǈቩ߭ീԦۙቩဩࢸࢬ෦ේތषᅼ۴ѝǈᇴ

Ԝࣃӳߏؿੲሚၸǈ൜Đቩ߭ߏੲሚᅼ)DNQ*đჵࢽႻࡃԚݞԠؿĐ࿋ಎቩ߭طઉ

Ⴛ)TMQ.D*đكീෳሶ໒۴ѝǈҔናᆎޗബዋවზߙĂഖؾԜॣڨԞǈምᅪۙؿํޞ

ᇴ೧ߋǈᄓۑ࿋ಎ࣓खජว۴ѝዮནნዒࠠീෳՀକਹᇴăר༭ǈᆷഠഉᇴࣨગ

۴அǈ࿋ಎࡨቛઉᅙႻ՛ᇉീԦǈჵࣉࢽฦဲീԦكኟზീԦă

ቩ߭ീԦۙቩဩؿֈգޗᆎॣ

āāምნގদԜޗؿዮݯཤǈ෪ᆎޗሁཾދࣃຈ၍ߏؿੲࣉؿᅼăၸौษ

ሶ໒ീෳᅼăؿĂ༃္ޞǈ෦મনᅏڈැಿॣဵઍؿീތĂԃᅪځ౹෦ේࡄ

ੲሚᅼǄDNQǅđߏႻĊĊĐቩ߭ؿੲീԦߏ

āāװॶᄩคलԗኴԃ्ি৵ĂᅼطീԦནؿǈطൠમĐ࿋ಎቩ߭طઉႻ

)TMQ.D*đăݘᅪቃசؐၪؿFNCB※1!৵ᇴઍڈǈ߰ซ৵Ăဵ Ԡീݞ෮ǈ!സဳؿ!ၪྷ※2ڈ
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ԠീԦăݞᄓԥේषǈႻ࿉ნؗؿ္

ઉႻ)TMQ.D*đطႻĊĊĐ࿋ಎቩ߭ؿԠീԦݞ

※1 EMBA：Executive MBA 将在职人员作为培育对象，是培养领导的专
门、实践性经营学课程

※2 行动学习：以各自公司的事业课题为题材，以解决课题为目标的实践性
教育手法

SLP-C培训会场一瞥

TMQ.DၸၪᆎؿဩWpjdf
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ቩ߭હზᅪࡦॼॣ

գ!୮ۨ!࿏݆
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๘գટࠔă

āāĐ࿋ಎቩൊᅐᄋહđखᅏဌٓݙ༌ባĂܞ۷ڭቧආĂݙນࡦॼؿࢸࢬظዮᅂǈནר

ăࣨ౹ڡݴؿሹ݃ࠞѾ်ٓجમظؾ

āāּમჵ࿋ಎቩ߭சᄆᇴဲؐؿቋศڈ࢝ჵ༭ǈௌॲ࿋ಎ٢ዊᅏํޞ)OTFD*დዋ္ۙٓ

ീᆷௌॲกឝ݊ࣟڹลნဵ211ࣟࢽޗᆎؿă3124௧4ᆟǈOTFDڈ࢝ቋศؿߙᇴમဆࢸࢬ

Ӣ৭ࣉᆍؿቋศٓࢨᇴમᄆྚቋศڈ࢝ăڈ࢝ჵᆎޗዋൄࣇओൄႻ۴ؿ෮ǈࣁᆎދޗീൄޭศ

ஆ܈ǈნޥᆱቯમ81ኃڅศஆăڈ࢝ݘዋ3119௧෭ǈ࣓ޥᅏ731ീԯ࣠ǈޥቋศ611৪ă

ᇓೖમᆎڭޗນؿᄃ෧ؿǈۙ ႲમಬზܵྚයĂࢇҫයؿॴහǈ࠼Ⴒમ࿋ಎํޞೖવ

ăݥᇍൃයؿ

āāቋศڈཻ࢝୦ଅဵҦࡓዋരĂࡦ࡞ॾؿቱؿයᇍൃăቔᅏศቋࠔĂહᇉֈǈԦဳ

ֈൾ౺ሊǈນࡦॼԦޑᅏҦሊă

内蒙古“中日友谊林”植树仪式 “中日友谊林”植树现场

NSEC义务植树活动 植树现场（NSEC）

āā࿋ಎኃ෮යؿნཤݴՄطᇕॶӰ෯ǈĐ࿋ಎቩൊᅐᄋહđቋศ࢝

ნգಓĂ࣮ڈ ֕Ԝဝܥؿයڈ࢝ؿăཻרڭශནڈݥǈᄓན྇ଜ
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ཐǈۭؐޑҦဵზைቚࡦቇഀǈᆷൾࢱݥ࿋ಎ֣ڭѾ်ࠞሹ݃ؿ

࿋ಎศઅમݴඣޞؿᄇဳă
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ǄྉศĂᄙးĂᇼڹ611-2كኃǅҫލݻௌॲă

无锡蠡湖之光—渤公岛景区（WSEC）
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Ŗ྇ྦঢ؈ෳંǖےܸᆗᇖ

āā3123௧7ᆟ2ൊ߭ࣗےॅؿም໙ǈ࿋ಎґޞරһǄբ

ฝǅᅏޞ ǄํTPDDǅբฝกےܸᆗᇖમნౕܒ
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